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Introduktion til
Samarbejdsstrukturen

0.1

Helhedsbeskrivelse af
tilveerelsen

Livslovene

Andelig videnskab

Forord

Forord

Den danske forfatter Martinus (1890-1981) er kendt som skabe-
ren af “Det Tredje Testamente”, et omfattende, livslangt forfat-
terskab der rummer et epokeggrende andsvidenskabeligt ver-
densbillede.

I tilknytning til arbejdet med sine veerker tilrettelagde Martinus
en samlet struktur for de aktiviteter og det samarbejde, der
finder sted med det formal at oplyse om hans analyser. Da han
betragtede denne struktur som et ngdvendigt supplement til
vaerkerne, er hans beslutninger og tilkendegivelser om emnet
blevet samlet i denne bog med titlen “Samarbejdsstrukturen”,
der udkom farste gang i 1992 og nu genudgives i 2003.

| det fglgende gives farst en kort introduktion til Martinus’
forfatterskab og dernast en beskrivelse af grundlaget for og
formalet med Samarbejdsstrukturen. Sidst i forordet er vist en
oversigt over benyttede serlige begreber i bogen.

Hvad er Martinus Kosmologi?

Martinus’ veerk udmeerker sig ved at udggre en logisk under-
bygget helhedsbeskrivelse af tilveerelsen — et samlet andsviden-
skabeligt verdensbillede — som ogsa berer betegnelsen “Marti-
nus Kosmologi”. Martinus var i kraft af en hgjtudviklet intuiti-
onsevne i stand til at overskue og analysere den andelige ver-
den, som ligger bag den kendte fysiske verden. Medens natur-
videnskaben har vist, at forandringer i den fysiske materie er
lovbundne, sa paviser Martinus, at der ogsa findes love for
teenkningens, falelseslivets og viljens omrade, dvs. en form for
psykiske naturlove. Viden om disse psykiske naturlove — eller
livslovene, som han kalder dem — vil gere det muligt for
menneskene at fa herredemme over deres mentalitet og i takt
hermed skabe et humant verdensrige pa jorden.

Martinus gnsker med sine analyser at skabe en andelig
videnskab, der som et abent tilbud til alle sandhedssggende
mennesker giver mulighed for — ud fra egen viden og egne
erfaringer — at udforske de grundlaeggende forudsetninger for
livets eksistens. Studiet af disse kosmiske analyser giver den



Personlig moral og
veeremade

Intellektualiseret
kristendom

Det Tredje Testamente

Martinus’ veerker

0.2

Udgangspunktet er en
andelig struktur af
Sagen

Hovedindholdet bestér
af Martinus-citater
vedrgrende “Struk-
turen”

10

enkelte et veerdifuldt hjelpemiddel til forstaelse af sin egen
livssituation og til den praktiske treening i at udvikle sin
personlige moral og vaeremade.

Martinus Kosmologi er ikke en religigs trosretning, men giver
en logisk baseret forstaelse af tilverelsens religigse dimension.
Denne forstaelse kan treede i stedet for den religigse trosevne,
som er aftagende hos mange af vor tids mennesker. Martinus
udtrykker det pd den made, at tiden er moden for en
“intellektualiseret kristendom” og har i forlengelse heraf givet
sine samlede veerker den faelles hovedtitel “Det Tredje
Testamente”.

Under denne felles titel indgar hovedveerket “Livets Bog”, der
omfatter i alt syv bind. Som supplement hertil har han skrevet
vaerket “Det Evige Verdensbillede” i fire bind, hvori han ved
hjelp af farvelagte symboler og forklarende tekster klarleegger
hovedprincipperne i sin kosmologi. Herudover har han skrevet
en reekke mindre bager og et stort antal artikler.

Samarbejdsstrukturens grundlag og
formal

Martinus tilrettelagde som navnt en samlet struktur for de
mange og Vvidt forgrenede aktiviteter, der har til formal at oplyse
om hans analyser. Han brugte gerne den fealles betegnelse
“Sagen” om disse aktiviteter og udtrykte sammenhangen pa
den made, at der med udgangspunkt i hans analyser ville blive
formet en andelig struktur af Sagen. Denne andelige struktur
skulle sa gengives i en bog, som hvert enkelt menneske kan
erhverve sig.

Da Martinus ikke selv fik nedskrevet indholdet af en sadan bog,
er hans beslutninger og tilkendegivelser inden for dette vigtige
omrade blevet samlet her i bogen Samarbejdsstrukturen. Bogen
er udformet pa den made, at dens hovedindhold bestar dels af
citater fra veaerkerne, dels af citater fra Martinus’ egne konkrete
direktiver og udtalelser om emnet. Derudover er tilfgjet nogle
afsnit, som uddyber de praktiske retningslinjer for samarbejdet
inden for Sagen. Da Martinus selv benyttede begrebet
“Strukturen”, er dette begreb bibeholdt i alle bogens referencer
til hans egne tekster og udtalelser for at fastholde den
idémaessige betydning, som han tillagde begrebet. De naermere

Forord
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principper for redigering af bogen er beskrevet i et
efterfelgende afsnit.

| forbindelse med de kosmiske analyser har “Strukturen”
saledes til formal at modvirke ufred og fa alt det til at blomstre
og udfolde sig, som skaber fred og harmoni. At vere en
vejledning i skabelsen af en sadan lysende atmosfere blandt
interesserede mennesker er kosmologiens hgjeste formal.

Hovedprincippet i arbejdet inden for Sagen er frivillighed
baseret pa gaveprincippet. Det giver grundlag for at skabe et
samarbejde preaeget af en fuldsteendig fredelig og inspirerende
atmosfere. 1 den forbindelse har det stor betydning, at
atmosfeeren inden for og omkring institutionen Martinus Institut
(“Instituttet™) er sa langt fremme i denne udvikling som muligt.

Martinus regnede med, at Strukturen vil komme til at inspirere
de interesserede i kosmologien pa en sddan made og i en sadan
grad, at denne lysende atmosfare bliver kendetegn for hele
“Sagen.”

Han forudsd, at Strukturen ogsa vil komme til at give
inspiration herudover og dermed brede sig til andre dele af
samfundet.

De kosmiske analyser er frit tilgeengelige

Enhver kan frit leese og studere de kosmiske analyser og
personligt tage stilling til dem — uden forpligtelser af nogen art.

Enhver kan frit forteelle om dem til andre. Men det ligger i de
kosmiske analyser, at dette kun bgr ske, hvor der er en naturlig
modtagelighed.

Lokalt kan enhver tage initiativ til at oprette studiekredse og
afholde foredrag, oprette skole eller sztte andre aktiviteter i
gang inden for kosmologien. Hertil kan man bruge betegnelsen
“Martinus Center”.

Hvis der allerede findes aktiviteter pa stedet eller i naerheden,
bar det ske i harmoni med disse aktiviteter og deres arrangarer.
Ogsa det ligger i de kosmiske analyser.

Disse forhold geelder ikke alene i Danmark, men ogsa ude i
verden. Ud over at respektere copyrighten til verkerne og
symbolerne m.v. skal ingen have nogen forpligtelser over for

11
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Instituttet.

Man kan ggre alle disse og andre ting alene, eller ssmmen med
andre. Det er ikke Instituttets, men de interesseredes eget
private anliggende.

Jo mere privat initiativ der tages verden over, og jo flere
aktiviteter der herved opstar, desto mere stgttes arbejdet inden
for Sagen og formalet med kosmologien. Nar der ikke er nogen
begraensninger, kan aktiviteter opstd hvor som helst, der er
inspiration og kraefter til det, og hvor der er behov for det.

I det lange lgb vil det give helt andre og meget stgrre
muligheder, end hvis det hele skulle arrangeres og organiseres
af Instituttet selv.

I denne situation vil Instituttet desuden veere befriet for de
konflikter, der kan fglge af at organisere og dermed bestemme
over andre. Dette forhold er helt i overensstemmelse med den
fremtidige nye verdenskultur, hvor et grundleggende princip
netop vil veere at give alle mennesker sa stor frihed som
overhovedet muligt.

Det skal dog veere Klart, at Instituttet ikke kan forpligte andre til
at arbejde efter dette princip. Men ud fra de kosmiske analyser
er det naturligvis gnskeligt, at andre indtager samme frie
holdning over for deres omgivelser.

Principper for redigering af
Samarbejdsstrukturen

Bogens hovedindhold bestar dels af citater fra vaerkerne, dels af
citater fra Martinus’ direktiver og udtalelser pa radsmgderne i
perioden fra 1974 til hans bortgang i 1981. En mindre del er
udtalelser fra mange draftelser uden for disse magder — ogsa i
arene for 1974.

Denne specielle form for redigering med gengivelse af
fritstéende citater er valgt for at gere Martinus’ egne
synspunkter sa klare og dokumentariske som muligt.

Hvor der ikke har veret konkrete citater, har radet udarbejdet de
ngdvendige beskrivelser pa grundlag af de naevnte drgftelser og
de kosmiske analyser.

Forord
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Samarbejdsstrukturen indeholder efter radets bedste vurdering
og overbevisning alle de citater bl.a. fra radsmgderne, som har
betydning til formalet. Det store antal citater er medtaget for at
stille tingene sa steerkt i relief, at man ikke kan veere i tvivl om
Martinus” mening om de vasentligste ting i Strukturen.

En del citater deekker hinanden i stagrre eller mindre grad, men
de er medtaget, fordi de belyser forskellige aspekter og nuancer.
For at belyse tingene sd klart som muligt er enkelte citater
desuden gentaget i forskellige afsnit.

En uddybende beskrivelse af redigeringsarbejdet med
Samarbejdsstrukturen er givet i kapitel 16. Rédet 1992/2003

Forord til Samarbejdsstrukturens
2. udgave 2003

Samarbejdsstrukturens 2. udgave er udarbejdet efter, at bogen
har veeret i brug i 10 ar. | denne periode er den blevet laest af
mange interesserede og har i vid udstreekning dannet grundlag
for tilretteleeggelsen af det praktiske arbejde inden for
Instituttets rammer. | samme periode har bogen varet
gennemgaet og draftet i en rekke studiegrupper, specielt i
Danmark og Sverige.

Det altovervejende indtryk er, at bogen har varet til stor gleede
og inspiration for de interesserede. Det er bl.a. blevet
fremhaevet, at Martinus’ gnske til de interesserede om bevidst at
gore en indsats for at skabe en ren, lys og venskabelig
atmosfere inden for samarbejdet fremstar som et barende og
inspirerende tema gennem hele bogen.

Andringerne i 2. udgave er pa baggrund heraf begranset til en
opdatering af de afsnit, hvor forudsetningerne for Instituttets
virke har @ndret sig, samt til en pracisering af de afsnit og
udsagn, som har givet anledning til spgrgsmal og
fortolkningsproblemer. De konkrete endringer omfatter primeert
falgende 3 omrader:

1. Kapitel 5, Instituttets love, er helt endret som fglge af, at
Instituttet har faet en ny organisation med opdeling pa de to
fonde Martinus ldealfond og Martinus Aktivitetsfond. Disse
&ndringer har tillige medfart en del konsekvensandringer i

13



Kapitel 9,
Organisering af
samarbejdet

Andre praciseringer i
teksten

Ngje
overensstemmelse med
kildeteksten

Hjeelpemiddel i
skabelsen af ny
verdenskultur

0.6

Strukturen

Samarbejdsstrukturen

Instituttet

Instituttets fonde

Sagen

14

kapitel 14 omkring Instituttets gkonomi.

2. | kapitel 9, Organisering af samarbejdet, er der foretaget
mindre justeringer som en konsekvens af, at opgavernes
karakter og arbejdsdelingen mellem de forskellige grupper
naturligt endrer sig i tidens lgb.

3. | de avrige kapitler er der foretaget precisering af enkelte
afsnit og udsagn, som enten har givet anledning til
spgrgsmal  og  fortolkningsproblemer,  eller  hvor
forudsaetningerne har andret sig.

| tilfelde, hvor disse afsnit og udsagn har form af Martinus-
citater, er det ngje undersggt ud fra kildematerialet, i hvilket
omfang der evt. gennem udvidelse af citaterne har kunnet
gives en uddybning og nuancering af Martinus’ synspunkter,
som imgdekommer det behov, leserreaktionerne har peget
pa. Metoden med at bringe en reekke citater fra Martinus’
egne udtalelser pa radsmgderne er saledes bibeholdt, og det
er ngje dokumenteret, hvor citaterne er andret i forhold til
Samarbejdsstrukturens 1. udgave.

Det er radets hab, at Samarbejdsstrukturens 2. udgave med de
nevnte opdateringer og preciseringer fortsat vil tjene som et
inspirerende supplement til Martinus’ veerker. Radet 2003

Oversigt over benyttede sarlige begreber

“Strukturen” benyttes her i bogen som Martinus’ egen
betegnelse for den overordnede andelige struktur, der med
udgangspunkt i hans kosmiske analyser skal kendetegne
samarbejdsformen og atmosfaren inden for Sagen.

"Samarbejdsstrukturen” er den af radet valgte titel for bogen.

“Instituttet” benyttes i bogen som betegnelse for “Martinus
Andsvidenskabelige Institut” og dets kortere navn “Martinus
Institut”. Da Instituttet organisatorisk er opdelt i to fonde
“Martinus ldealfond” og “Martinus Aktivitetsfond” (jf. kapitel
5), daekker betegnelsen tillige disse to fonde.

“Instituttets fonde” er en felles betegnelse for de navnte to
fonde “Martinus Idealfond” og “Martinus Aktivitetsfond”.

“Sagen” er fallesbetegnelsen for de mange og vidt forgrenede

Forord



Det Tredje Testamente
og Livets Bog

Kosmologi,
andsvidenskab,
verdensbillede

0.7

Martinus-tekster

Rédets tekster

Forord

aktiviteter i ind- og udland, som vedrgrer Martinus Kosmologi.
Instituttet danner kun rammen om en begreenset del af disse
aktiviteter.

“Det Tredje Testamente” er den af Martinus valgte felles
hovedtitel for samtlige hans verker. “Livets Bog” i syv bind er
hovedvarket i hans forfatterskab, der i evrigt omfatter “Det
Evige Verdenshillede” i fire bind samt en reekke mindre bager
og et stort antal artikler.

“Martinus ~ Kosmologi”, “Martinus  Andsvidenskab” og
“Martinus Verdensbillede” er tre af de hovedbegreber, Martinus
benyttede til at karakterisere sit omfattende og epokeggrende
arbejde. Radet 2003

Markering af tekster og citater

Alle citater af Martinus og de retningslinjer, han selv har varet
med til at vedtage eller har godkendt, er i bogen sat med den
almindelige skrifttype, som er brugt her.

Udtalelser af radsmedlemmer og tekster udarbejdet af radet er
derimod sat med kursivskrift. (Undtagelser hertil er hele
Forordet samt hele kapitel 5 og 16.) Radet 1992

15



Kap. 1

1.1

Et vendepunkt i
jordens historie

Den dyriske mentalitet
er vanebevidsthed

De humane kreafter er
begyndt

Vore mentale
ufuldkommenheder
vil hgre op

1.2

En tilveerelse i
skenhed og livsglaede

16

Den nye verdenskultur

Den gamle og den nye verdenskultur

Det vil snart vaere en kendsgerning for alle, at vi er vidne til den
gamle verdenskulturs undergang og en ny verdenskulturs
fedsel. Vi passerer et overordentligt stort vendepunkt i jordens
historie. Vi skuer en milepzl i evighedens umadelige rige.

Bog 1 kap. 2

Da den dyriske mentalitet har armillioner bag sig, og individet
saledes i tusinder af liv har betjent sig af denne mentalitet, er
denne jo blevet en kolossalt dybt indgroet vanebevidsthed. De
moralske opfattelser, den er baseret pa, forekommer endnu i stor
udstreekning som noget, jordmennesket nasten ikke kan gare
sig fri af. LB 4 stk. 1527

De humane kraefter eller sympatiske anlaeg i det almindelige
jordmenneske er endnu i sin farste spaede begyndelse, medens
de brutale drabs- eller gdeleggelseskrefter derimod er en
millionarig vanebevidsthed i samme vaesen. LB 2 stk. 458

Langsomt deemrer det for menneskeheden, at vi i virkeligheden
alle er borgere i en uhyre rig verden, og at arsagen til vor
nuvaerende elendighed alene er at finde i vort eget sind. Nar
vore mentale ufuldkommenheder af livet selv er blevet bragt til
ophgr, vil vi finde os som borgere i en verden, hvor alle tjener
alle, og hvor den er sterst, der gennem sine evner formar at
sprede mest kerlighed, mest skgnhed og dermed mest
velsignelse omkring sig. | denne verden, hvor anden helt har
besejret materien, eksisterer der kun glaede og harmoni.
Kontaktbrev 1957 nr. 2, Kosmos 1995 s. 67

Det kommende verdenssamfund

Teenk, hvilken abenbaring af skanhed og livsglaeede der venter
vaesenerne, nar de far forstaelsen af deres egen “humanistiske”
bevidsthedsside og igennem denne forstaelse ger den til
vanebevidsthed eller selvfglgeligt dagligt liv. Taenk, hvordan

1. Den nye verdenskultur



Verdensfreden

Verdensriget

1. Den nye verdenskultur

dette daglige liv ma blive for de samme vasener. Tenk en
tilveerelse, hvor man ikke mere behgver at aflase sine dare, ikke
mere behgver at have pigtradsspeerringer og plankeveerker, ikke
mere behgver hverken politiveesen, straffeanstalter eller
tugthuse, ikke mere behgver at have militeervaeesen med dets
krigsmaskiner, dgdsapparater og lemlestelsesprocesser, ikke
mere behgver at albue sig frem pa naestens bekostning, ikke
mere er udsat for brgdnid, misundelse, skinsyge og bagtalelse,
ikke mere lever i ulykkelige kerlighedstilstande eller er bundet
i ulykkelige egteskaber eller andre former for ulykkelige
fysiske og sjelelige forhold, intet nervesammenbrud, ingen
sindssyge, ingen fornedrelse, undertrykkelse eller andre af det
daglige livs gener.

LB 4 stk. 1530

Den fredelige, uselviske natur i vaesenet vil uvaegerlig gare alle
juridiske love og enhver politimagt savel som krig og
militarisme totalt overfladig. Verdensfreden kan altsa kun
skabes af individer, der i sig selv er udrensede for selviske
tendenser, hvilket vil sige: vasener, der udelukkende er besjelet
af den opfattelse, at “enhver er sin naeste naermest”. LB 5 stk. 1733

Under den kommende verdensadministration vil der ikke kunne
eksistere nogen finanskriser, ingen dyrtid, ingen kamp om
penge eller veerdier, ingen udbytning af individerne indbyrdes,
ingen “gratistilvaerelser” eller snyltning pa samfundet, ingen
subsistenslgshed, ingen vagabondering, ingen brug for
fattighjeelp eller understattelser, ingen overflod og ingen armod,
men derimod en sund velstand og en naturlig adgang til alle
livets materielle og andelige goder for ethvert individ. Derfor
bliver verdensriget ikke kedeligt, ikke et liv i slaveri og treeldom
og ikke et liv med magt og rigdomsidealer, men derimod et liv,
hvis idealer absolut kun kan koncentrere sig i den hgjeste
streeben efter at repraesentere den stgrste nytteydelse, det
skenneste arbejde, den fuldkomneste skabelse og den sterste
karlighed. Livet i planetarriget kan saledes kun blive et liv i
den hgjeste frihed, and og kultur, et liv i den sterste harmoni,
lykke og glade. LB 1 stk. 114
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Kap. 2

2.1

Alle er lige meget
veerd i livet

Ydmyghed

Selverkendelse

Ansvar som menneske

18

Personlig indstilling og
holdning

Menneskeveerd, selverkendelse og ansvar

Nogle mennesker tror, de er mere veerd end andre, fordi de
tilharer en “overklasse”, nogle, fordi de har flere penge eller et
starre “dollargrin” end andre. Der er ogsa nogle, der tror, de er
mere verdifulde, fordi de er “frelste” og tilhgrer en bestemt
religion eller sekt. Nogle mener, de er “finere mennesker”, fordi
deres hud er hvid og ikke “farvet”, andre, at de er sd meget mere
vaerdifulde, fordi de er kapaciteter inden for et eller andet
speciale, hvor de betragtes som genier. Men sadanne tanker skal
livet nok lase korrektur pa gennem de erfaringer, menneskene
vil gare. Intet menneske er for Gud mere verd end noget andet,
og de er alle pd vej mod “visdommens port”, som kun
ydmygheden kan fgre vaesenet igennem. Gennem denne
bevidsthedstilstand vil mennesket finde vardier, som ingen
anden kan rgve fra det, og som ikke engang deden kan fravriste
det.

Kontaktbrev 1959 nr. 8, Kosmos 1988 s. 106

Ydmyghed er ikke en af et mindreveerdskompleks affadt
slavekrybende mental holdning over for nasten, men er
derimod det samme som den rene virkelige og absolut normale
erkendelse af sin egen ufuldkommenhed eller mentale
begransning.

Bog 12a kap. 1

Uden erkendelse af egen underlegenhed kan der umuligt blive
tale om modtagelighed for belering, undervisning, rad og
vejledning, thi uden denne erkendelse vil man netop tro, at man
selv sidder inde med den forngdne kundskab. Som en logisk
folge heraf vil man derfor betragte enhver anden belering, ikke
alene som ganske overflgdig, men ogsa ligefrem som fejlagtig,
idet man jo ikke forstar, at det er ens egen viden eller opfattelse,
der er forkert. Bog 12a kap. 7

| forholdet til venner og fjender vil De gang pa gang marke
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Andsvidenskabens
betydning ligger i
praktiseringen

2.2

Det rigtige livsmod

Martyriet
underminerer

indflydelsen fra urkreefterne i Deres sind. Det er de fejltagelser,
De i disse forhold begar, De i serlig grad skal geres til genstand
for Deres undersggelser. At komme til klarhed over sine egne
fejl er den hurtigste vej til at komme til at elske sin naste som
sig selv. For at opna et harmonisk liv ma man hele tiden have
gjnene abne for, om den handling, man star i begreb med at
foretage, er skalkeskjul for noget egoistisk, eller om den som
dybeste motiv har gnsket om at skabe glaede for andre end en
selv. De vil jo inderst inde gerne udrette noget, der er til gavn
for skabelsen af det rigtige menneskerige. De er alle sammen
med i denne skabelse, og den kendsgerning, at De allerede nu
har faet lov til at mgde de kosmiske analyser, betyder, at De har
et ansvar som menneske. Det er Deres opgave at vise andre en
lysende tilveerelsesform.

Kontaktbrev 1961 nr. 5, Kosmos 1990 s. 96

Der er mange mennesker, som nu er lerlinge eller elever inden
for den kosmiske uddannelse. Men De ma ikke tro, at denne
uddannelse blot bestar i at laere kosmiske analyser at kende og
at interessere sig for dem. Det, at De studerer andsvidenskab,
kan sammenlignes med, at lerlinge som et led i deres
uddannelse gar pa teknisk skole, og der kan eleven eller
leerlingen jo leere mange umadeligt nyttige ting. Men han laerer
jo alt dette for at kunne bruge det i det praktiske liv, ellers har
det ingen betydning. Det samme gealder for andsvidenskabens
vedkommende, den ma bruges i det praktiske liv i hverdagen
for at have betydning. Kontaktbrev 1958 nr. 8, Kosmos 2000 s. 54

Livsmod og martyrium

Alle mennesker har brug for at vide noget om livsmodet. Det
menneske, der er i besiddelse af det rigtige livsmod, er nemlig
uovervindeligt over for negative kraefter. S leenge et menneske
synes, at der er noget, der er forkert, sa leenge er vedkommende
i disharmoni med livet. Sa lenge man bedrgves og irriteres eller
bliver bitter og skuffet, har man ikke faet det rigtige syn pa
livet, og s& har man ikke det rigtige livsmod.

Kosmos 1969 s. 39, 1995 s. 83

Hvad skal der til for at fa det rigtige livsmod og for at bevare
det? Man ma leere at elske sin naste som sig selv. Det giver
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livsmodet

Martyrium og
livsgleede kan ikke
forenes

Gladestanker er den
normale livskraft

Mentale vében sabo-
terer livsmodet

20

livsmod, og det bevarer det. Men hvorfor taber menneskene
gang pa gang livsmodet? Fordi livet ikke er, som de tenker sig
det og gnsker det. Den tankeart, der allermest underminerer
livsmodet, er martyriet. Martyriet er en af menneskenes verste
fjender, fordi det er en livslggn. Der findes i virkeligheden intet
martyrium. Ingen kan i virkeligheden lide uret, og ingen kan
gere uret. Hvis nogen kunne det, og hvis der var noget i livet,
der var tilfeeldigt, kunne menneskene aldrig vere sikre pa noget
som helst, og sa ville hele verdensaltet faktisk veere af lave.
Men det er det ikke, det er tvaertimod i den skenneste orden, og
det er udtryk for den hgjeste logik. Kosmos 1969 s. 39, 1995 s. 83

Martyrium og gleede kan lige sa lidt forenes som olie og vand.
Og hertil kommer sa vreden og bitterheden imod det andet
menneske, der hele tiden holder det i en oppositions-spekula-
tionstilstand. Men vrede og bitterhed kan ligeledes umuligt
forenes med normal livsgleede. Og da den absolutte sundheds
vedligeholdelse bade i sjel og legeme umuligt kan befordres pa
anden made end netop ved normal livsglede, ser vi her,
hvorledes et sadant menneske nu i virkeligheden om end
ubevidst tyranniserer sig selv ved at holde vredes- og
martyriumstanker vedlige. Da alle tanker er en stralekraft, der
ikke blot gennemstrgmmer og ledes gennem hjernen, men ogsa
gennemstrgmmer atom- eller mikrostrukturen bade i blodet,
muskulaturen og nerverne, bliver det ikke lige meget, hvilke
tankearter der saledes gar gennem organismens mikroliv og
organer. Da gledestanker udger den normale livskraft i den
animalske organismestruktur, bliver denne livskraft altsa
beskadiget i samme grad, som mennesket er fyldt med vredes-,
depressions- og martyriumstanker. Og nar livskraften er
beskadiget, vil det igen betyde, at den ikke har tilstreekkelig
kapacitet til at befordre den normale livsfunktion, der
udelukkende skal give sig udslag i en permanent livsgleede. Og
dette, at man ikke har krefter til at befordre den normale,
daglige livsfunktion, kan kun fornemmes som “traethed”.
Treaethed er udelukkende symptom pa livskraftmangel.Bog  16¢c
kap. 9

Det virkelige livsmod er en del af Guddommens skabekraft, og
abner vi ikke selv vort sind for den, kommer frygten, som far os
til at stimulere os med krykker. Disse krykker eller mordvaben
behgver ikke absolut at vaere revolvere og bomber, det kan ogsa
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2.3

Partiskhed er
selviskhed

Selverkendelse og
forholdet til
omgivelserne

veere de mentale vaben, der bruges i hverdagen: sladder og
giftige bemarkninger, forfglgelse gennem intriger og
bagtalelse. Ja, blot tilsyneladende uskyldige bemarkninger, som
indeholder en skjult brod, der lidt efter lidt borer sig ind i
offerets psykiske legeme. De fleste mennesker kan til tider veere
tilbgjelige til at dreebe noget af andre menneskers lykke og
gleede ved livet, og sa lenge disse mikroskopiske mord finder
sted, ma det menneske, der endnu kan naenne at gere det, leve i
jordmenneskets angstfyldte jungle.Kontaktbrev 1957 nr. 12, Kosmos
1997 s. 166

Selverkendelse og bedgmmelse af andre

Sa lenge veesenerne endnu i en meget hgj grad er selviske,
bliver de i tilsvarende grad partiske. De favoriserer steerkt de
foreteelser, der er dem behagelige og forfalger de foreteelser,
der ikke er dem behagelige eller passer dem. De kan derved kun
optreede som “forsvarere” og “angribere”, hvilket igen betinger,
at de er “krigere”. Bog 9 kap. 3

Det menneske, som har ydmygheden i sit hjerte, og som
virkelig bruger andsvidenskaben eller de kosmiske analyser i
praksis, vil ogsa gere fysisk viden og kunnen til livgivende og
positive faktorer. Det vil nemlig kun bruge dem til gavn for
helheden og ikke bare for at berige sig selv eller overvinde
andre. Og dette menneskes forhold til sine omgivelser vil helt
&ndre karakter. Hovmod, egoisme, praleri, demmesyge og
trang til at kritisere alt og alle vil lidt efter lidt forsvinde fra dets
bevidsthed. Det har opdaget sin egen mikroskopiske lidenhed
midt i det store univers, og at det ikke er den storhed eller
kapacitet, det troede at veere. Det har erkendt, at det i
virkeligheden ingenting ved, kosmisk set, og med denne viden
er det farst nu klar til at kunne lytte til Guddommens, hvilket vil
sige sin nestes tale. Det, som det oprigtigt segende menneske
farst af alt bliver indviet i, er nemlig, at det overalt mgder Gud.
Vekselvirkningen med omgivelserne bliver nu noget andet end
far, det bliver en interessesfeere af en helt anden art. VVor nastes
tale bliver noget, vi gerne lytter til, for vi kan lere noget
overalt, og vi kan mgde Gud gennem vaesener, vi maske engang
hanligt har overset eller er gaet ligegyldigt forbi.Kontaktbrev 1959
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Bedgmmelse af egne
og andres fejl

Det bedste er at
ransage sig selv

Bedgmme, men ikke
dgmme

2.4

Ikke forlange det
samme af andre

22

nr. 8, Kosmos 1988 s. 107

Man ma altid huske pa den store synssvaghed eller blindhed,
der ger sig geldende, nar det drejer sig om ransagning eller
bedgmmelse af egne fejl, og den umadelige synsskarphed, der

er fremherskende, nar det er nastens fejl, man gnsker at
fremhave. LB 4 stk. 1326

Det jordiske menneske kan absolut ikke gare noget bedre end at
ransage sig selv og se, hvilke rester af dyrisk mentalitet der
endnu er tilbage i dets bevidsthed. Det er rigtigt, at der er mange
mennesker, der i dag har fred i sindet og synes at have det godt
med deres medmennesker, men det behgver ikke at betyde, at
der ikke skulle vare ting i dets mentalitet og veeremade, der er
dyrisk og derfor far eller senere kan rive det samme menneske
ud af dets fredelige slummer i dagliglivet. Bog 14a kap. 21

Man kan ikke veere forsigtig nok med at indlemme tanker i sit
kartotek om andre levende vesener, ellers bliver man let
uretfeerdig over for dem, og det vil hverken gavne dem eller en
selv. Man er uretfeerdig, hvis man fylder sit kartotek med tanker
om, at han er en idiot, og hun er irriterende osv. uden samtidig
at tenke over, hvorfor de er, som de er, og ngjes med at
bedgmme dem og ikke dgmme dem. Og samtidig tilgive dem,
fordi de ikke i gjeblikket kan veere anderledes pa grund af deres
fortid eller mentale kartotek. De kan jo ikke handle ud fra
erfaringer og viden, som de farst vil erhverve sig i fremtiden.
Kontaktbrev 1957 nr. 14/15, Kosmos 1997 s. 66

Forstaelse for alle

At forlange, at et menneske i dag skal udfolde en keerlighed
eller vaeremade, det forst i fremtiden far evne til at kunne
udfolde, er jo i princip det samme som at forlange, at det skal
lgfte en sten, som det ikke har krefter til at lgfte. Man ma her
absolut holde sig for gje, at det langt fra er givet, at andre kan
lgfte de samme sten, som vi selv kan lgfte, mentalt set. At
kritisere og forfalge dem af den grund er det samme som at
nedbryde eller formgrke vor egen kommende skebne.LB 6 stk.
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Forstaelse for alle

2.5

En vagen samvittighed
er vigtig

Samvittighedsnag

2296

Det kosmisk frie menneske er naet sa langt frem i udvikling, at
det ejer den guddommelige egenskab: ikke at vente sig verden
eller vaesenerne anderledes, end den og de netop er. Det er
denne fornemme kosmiske egenskab, der totalt fritager det
indviede veesen for skuffelser. Mgder han et veesen, der er
sympatisk, gleder han sig over det. Og hvis han mgder et
vaesen, der er usympatisk, ja, maske endog generende, sa forstar
han et sadant veesen. Han ved, at det er dets natur, dets
udviklingstrins serlige manifestationsform. Bog 22b kap. 14

Vagen samvittighed

Det er ikke altid let for den uindviede at vide, hvilken
handlemade der er den rigtige, og hvilken der er den forkerte.
Her er det, at studiet af mit arbejde treeder hjeelpende til, idet det
kan medvirke til at holde Deres samvittighed vagen. Da der
endnu er en del dyriske urkreefter i Dem, som ikke er bragt
under kultur, og denne kultivering kun kan finde sted igennem
den vagne samvittigheds stadige kontrollering af Deres tankeliv,
er problemet “en vagen samvittighed” saledes ikke ligegyldigt.
Kontaktbrev 1961 nr. 5, Kosmos 1990 s. 90

Hvad er samvittighedsnag, der kan skeere som knive i sindet?
Det er det mentale ubehag, ja, i visse tilfelde den lidelse og
smerte, der fremkommer, nar menneskers handlinger star i
skaerende modsatning til de idealer, som er begyndt at tone
frem i deres bevidstheds lyse vibrationsfelt. Det er, som om de
er kommet til at skabe et brud inde i dem selv. De faler det, som
om de er gaet lidt tilbage i deres udvikling. Men denne
tilbagegang er kun tilsyneladende. Den er forarsaget af, at
menneskene troede, de var starre, end de er. De har forsgmt at
se pa planen for deres liv og ma sa gegre de ngdvendige
erfaringer i form af ubehagelige oplevelser, som gemmes i deres
erfaringskartotek, det vi kalder hukommelsen. Disse erfaringer
far efterhanden mennesket til at tenke, fole og handle efter
mere menneskelige principper, til at nd lengere frem i sin
udvikling mod hgjere trin, hvorfra detaljerne bade af “det
rigtige menneskeriges” struktur og af “det rigtige menneskes”
struktur anes mere og mere tydeligt og forenes med menneskets
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2.6

Treening i at gore det
gode

Treening i humanistisk
tankefering

Ingen vrede, irritation
eller skuffelse

24

idealer, gnsker og lengsler. Det vil da veere mindre og mindre i
stand til at gare noget, som skaber samvittighedsnag, og al den
energi, der forbruges ved, at mennesket bliver vred pa sig selv
eller skuffet og bedrgvet over sig selv, vil kunne bruges til gavn
for helheden pa en ganske anden made.Kontaktorev 1961 nr. 4,
Kosmos 1990 s. 85

Treening i det gode

Udrensning og total omskabelse af sig selv fra dyr til menneske
er ikke noget, der kan geres ved en gjeblikkelig viljesakt pa
samme made, som man ved den kan st og ga eller kleede sig pa
sadan eller sadan. Men ved en permanent praktisering i at gare
det gode, ved at traene sig i at teenke godt om dem, der forfglger
og hader en, ved at bede om tilgivelse for den vrede, hvis
udtryk man ikke magtede at forhindre, ved at leve for at tjene
andre levende vaesener og saledes kort og godt helt at veare
indstillet pa at veere til gleede og velsignelse for alt, hvad man
kommer i bergring med, da forvandles man pd en ganske
naturlig made i kontakt med naturens egen skabemetode.
Naturen ger ikke noget i spring, men haver enhver ting ved
sine sma harfine udviklingstrin fra det ene stadium til det andet.
LB 6 stk. 2003

Menneskets vej ud af lidelserne er saledes dette, at trene sig i
optimistisk og humanistisk tankefgring. Uden denne
tankefgring ingen fuldkommen livskraft i den menneskelige
organisme og mentalitet. Men mennesket ma selv hjelpe med
til at bringe sin livskraft pa fode. Ligesom gartneren ma luge
sine frugtarealer, for at treeerne pa disse ikke skal kveles af
ukrudt, saledes ma et menneske ogsa luge sin bevidsthed, sit
tankedyrknings- og viljefgringsterren for det kvalende ukrudt,
der her kan florere og virke sveekkende eller lammende pa dets
livskraft og normalitet og dermed @gdeleeggende dets livslyst
eller gleede ved at veere til. Brev til NN 07.03.57, Kosmos 1980 s. 5

Hvordan kan man vide, om man med sit mentale skib har sat
kursen imod fredens havn? Man kan merke det pa sine
reaktioner over for sine omgivelser. Bliver man let gal i
hovedet, sur eller irriteret og ukerligt Kritiserer andre
menneskers indstilling og veeremade, sa er der noget galt med
kompasset, og der kan veere fare for Kkollisioner eller
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grundstedninger. Men setter man sin vilje ind pa og beder
Forsynet om hjeelp til at kunne mgde den enkelte situation og
det enkelte menneske med den sympati og den form for
keerlighed, der vil vaere mest til gavn i gjeblikket, vil vredens og
irritationens marke skygger vige, og nastekarlighedens sol vil
strale og funkle gennem bevidstheden.

Kontaktbrev 1958 nr. 23, Kosmos 1997 s. 126

Man skal ikke lade sig irritere eller skuffe pa grund af andre

menneskers opfarsel, ligesom man jo heller ikke er skuffet over,

at en tidsel eller en malkebgtte ikke er en rose eller en lilje.
Kosmos 1969 s. 54, 1995 s. 89

Den ideelle 1. Udslet begrebet “fjender” af din bevidsthed.
livsholdning

N

Tag aldrig til genmale over for vrede, bagtalelse eller andre
former for ubehag, der er rettet imod dig

Sig aldrig selv noget ondt om nogen eller noget.
Veer absolut sand eller erlig i alle livets forhold.
Ver absolut upavirkelig af smiger, ros eller dadel.

Veer aldrig med til at draebe, sare eller lemlaeste.

N o g~ w

Lad aldrig din tanke afvige fra at beskeftige sig med, pa
hvilken made du absolut bedst kan tjene dine medvaesener,
da udfgrer du den allerhgjeste form for yoga eller den
fuldkomneste traening af den del af udviklingen, der er stillet
indenfor din viljes reekkevidde, og som i forbindelse med
den gvrige del af livets egen bearbejdning af din natur
sluttelig vil fagre dig til den moralske genialitet eller skabe
dig om til at udgere det fuldkomne wvesen eller et
“gudemenneske”.

Kosmos 1933 nr. 3s.14

Finde sig i alt Der er meget i mine ting, der virker kolossalt markeligt pa folk,
f.eks. at i den nye kultur skal man leere at finde sig i alting. Men
det er jo det, man skal. Det er kristusbevidstheden, der kommer
til at danne den nye kultur. Men det ma jo ga langsomt, og det
kommer helt af sig selv. Radsmade 03.06.79

Det kan ikke hjalpe, at jeg siger til mennesker, at de skal finde
sig i alt muligt. Men med tiden udvikler de sig til at komme

2. Personlig indstilling og holdning 25



Tilgivelse og
beskyttelse

Ingen kan ggre uret, og
ingen kan lide uret

Vi skaber selv vores
skabne

Veare en lysende sol i
andres tilvaerelse

2.7

Stor humanitet

Den virkelige
menneskekarlighed
beerer lgnnen i sig selv

26

dertil. Den store leere, man skal have ud af det, man oplever, er
at man ikke skal forsvare sig. Béndforedrag 26.03.78

Der er i virkeligheden ikke nogen situation, i hvilken man ikke
skal tilgive sin naste. Men dette betyder naturligvis ikke, at
man ikke ma beskytte sig imod hans eventuelle lavere og
dyriske natur. Denne beskyttelse skal blot ikke veere ved
hidsighed, vrede og vold, forbandelser og eder, men absolut kun
igennem  humane beskyttelsesforanstaltninger, der ikke
beskadiger hverken sjel eller legeme. DEV 3 stk. 33.62
De kan fgle Dem uretferdigt behandlet, men kosmisk set er der
intet, der er uretferdigt. De kosmiske analyser viser, at der ikke
er noget veesen, der kan gare uret, og ikke noget vasen, der kan
lide uret. Men det kraever overblik at forsta det. (...) Forstaelsen
af reinkarnationsprincippet og karmaloven giver et sadant
overblik. De er begge indgaende behandlet i Livets Bog og flere
af mine symboler, og De vil derigennem blive klar over, at
alting kommer fra Dem selv, og det er Dem selv, der skal danne
Deres fremtidige skabne ved hjeelp af deres nuvearende tanker
og handlinger. Kosmos 1942 nr. 7-8, 1999 nr. 7, s. 128

Vi ma hver dag ransage os selv og finde ud af, hvordan vi, i
stedet for med vor uvidenhed og naivitet at slukke lys i vore
medvaeseners tankegang og veeremade, kan vare en lysende og
varmende fakkel eller sol i deres tilveerelse. LB 6 stk. 2296

Virkelig menneskekeerlighed

Mennesker med sterkt fremtreedende humanitet eller
naestekarlighed er alle veaesener, der har veret igennem i al fald
hovedparten af markets og lidelsernes epoke eller den store
indvielses anden grad. Det viser deres sterke trang til at vaenne
sig af med al brutalitet, hidsighed, bebrejdelser, bagtalelse,
usandfeerdighed, ligesom de faler steerk antipati imod at leve pa
andres bekostning. De kendes ogsa pa deres store hjelpsomhed
over for ulykkeligt stillede medvasener. Bog 15a kap. 12

Kulminationen  af  naestekeerlighed er en tilstand,
menneskeheden udvikles frem imod, en tilstand af uselviskhed
og selvopofrelse til gavn for helheden; jo hgjere udviklet et
menneske er, desto mere giver det sig udslag i kerlighed til og
sympati for nasten. Gang pa gang hgrer man om mennesker,
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Virkeligt at give

Mennesket i Guds
billede

Alt er sére godt

der har viet deres liv til en gerning, hvor det drejer sig om at
hjelpe syge eller ngdlidende medmennesker. En sadan gerning
er af meget stor betydning for menneskehedens udvikling, iseer
hvis den udfares uden tanke pa, at de hjulpne skal gare noget til
gengeld eller skal vise taknemlighed. Den virkelige
menneskekarlighed beerer sin lgn i sig selv og forlanger intet til
gengeld.

Kontaktbrev 1957 nr. 25, Kosmos 1986 s. 44

En gave er ingen gave i dette ords egentlige betydning, hvis
giveren tenker pa, hvad han eventuelt far igen, og menneskenes
kaerlighed og deres hjelpsomhed ma veare gaver, som
modtagerne ma bruge efter deres stgrre eller mindre evne til at
bruge dem. Naturligvis vil det veere af stor betydning, nar flere
og flere mennesker udvikler en evne til at bedemme den
mentale jordbund, hvori de skal sa. Evnen til at bedgmme sine
medmenneskers mentalitet og udviklingstrin er da ogsa noget,
der vokser i de menneskers bevidsthed, der bevidst arbejder
med sig selv ud fra et oprigtigt snske om at vere til gavn for
helheden. Ikke en kritisk bedgmmelse baseret pa en farisaisk
gleede over “ikke at veere som disse”, men en evne til at
bedgmme, pa hvilken made man kan handle kerligst netop over
for mennesker, som traenger til hjelpen, men som ikke viser
evne til at vise synderlig taknemlighed eller til at yde noget
igen.

Kontaktbrev 1959 nr. 21, Kosmos 1988 s. 205

Guds billede er det menneske, der elsker Gud over alle ting og
sin naeste som sig selv og dermed opfylder hele livsloven. Guds
billede er det menneske, der ikke kan blive vred, ikke kan blive
skinsyg, ikke kan hade og forfglge, men tilgiver ethvert
menneske en hvilken som helst ubehagelig pavirkning, der sa
end matte veere iveerksat imod det. Guds billede er den
absolutte, totale, fra al dyrisk tendens befriede bevidsthed og
vaeremade. Guds billede er det vaesen, der som en sol oplyser,
varmer og livgiver alle vasener omkring sig med en
kulminerende kearlighed. Dette er sdledes Guds mal og hensigt
med ethvert vaesen. Hvorfor ikke hurtigst muligt gare plads for
denne Guds farelse af sit billede i vor hjerne og hjerte ved at
veaere med til at fjerne de fysiske og livssaboterende tendenser
eller dyrets billede fra vor veeremade? Bog 18d kap. 13

Nar De er blevet sa indlevet i det guddommelige lys, at De
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feler, at ingen kan ggre uret og ingen kan lide uret, og at De
selv er enhver mod Dem rettet ubehageligheds dybeste arsag og
derfor aldrig kan fele Dem som martyr, aldrig kan fale Dem
uretfeerdigt behandlet af den eller den, ligegyldigt hvad dette
vedkommende sd end matte gere imod Dem, og derfor heller
aldrig kan vredes imod nogen eller noget, men hele tiden lever i
en permanent gleede i oplevelsen af verdensplanens hgjeste og
sidste facit: Alt er sare godt. Da behgver De ikke at frygte for,
at De er en Judas, thi da kritiserer og angriber De ikke den eller
det. Da kan De allerhgjest i al venlighed treekke Dem tilbage fra
denne eller hin, som ikke kan veere i harmoni med Dem.

Kosmos 1937 s. 81, Artikelsamling 1 stk. 9.12
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Kap. 3

3.1

Leve harmonisk
sammen

En atmosfzre af
tolerance, renhed og
harmoni

Se det guddommelige i
enhver

3.2

Venskab frem for
enighed om analyserne

Sagens og Instituttets
atmosfeere

Vor Sag er at opfylde keerlighedsloven

Vor Sag er at opfylde keerlighedsloven. Det er ikke det at lave et
eller andet materielt arbejde. Det hgrer jo til. Det skal vi jo. Det
er vi ngdt til. Men vort fag her, vor livsgerning, vor mission er
sa vidt muligt at fa os selv og ogsa alle andre til at tilgive
hinanden og til at leve harmonisk sammen. Og det kan man
gere i en sadan struktur. Det er jo det, der er meningen. Det er
jo det, den nye verdensimpuls vil stgtte 0si.  Ré&dsmgde 05.03.74

Det er mit udtrykkelige gnske, at de interesserede viser den
samme tolerance, sympati og forstaelse til savel de “ikke-
interesserede” som til de “interesserede” i andsforskningen, og
yderligere pa enhver teenkelig made ger sig umage for kun at se
de lyse sider ved hverandres fremtreeden. Absolut kun pa denne
made alene kan samveret blive af en sadan renhed og harmoni,
at dets atmosfare kan fgles af alle som en behagelig hvile, fred
og ro og dermed blive inspirationsbasis for alt, hvad der er
&delt, skant og keerligt. Kosmos 1935 s. 45

Her indenfor ma herske en and, der absolut kun ser det lyse, det
gode og kerlige i enhver, thi der findes absolut noget
guddommeligt, lyst og kerligt i ethvert levende vaesen. At
koncentrere sig pa dette, at beskeftige sig med denne side af
vor nastes natur giver stort kendskab til lys, giver straleglans

omkring enhver mentalitet, giver solskin i alle gjne.Kosmos 1936 s.

Venskab

Det gor ikke sa meget, at man er uenige om analyserne, at man
ikke har samme syn pa dem. Det er meget vigtigere, at man er
venner. Analyserne — det skal nok ordne sig.  Ré&dsmgde 20.09.77

Jeg mener, vi kan veare venner med alle, selvom de ikke har
vore analyser. Radsmede 09.11.76
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3.3 Moralen er det vigtigste

Aldrig fornzermet Vi skal huske pa at det, som er pengespgrgsmal og
lgnspergsmal alle andre steder, det er moralspgrgsmal hos os.
Det er det, vi lever for. Det er det, vi arbejder med. Det er at
opfylde moralspgrgsmal. Hvem kan opfylde dem mest? Hvem
er dygtigst til at finde sig i en fornermelse? Hvem bliver aldrig
fornaeermet? Det er jo en opdragelse hele vejen inden for Sagen.
Og pa den made skal det brede sig til alle mennesker.Radsmade 05.0:

Ikke misundelig eller Hovedsagen er, at man har den moral, at man ikke er
gnaven misundelig eller gnaven over, at det ikke gar, som man selv vil
have det.

Rédsmgde 21.05.74

3.4 Ikke den mindste ufred

Ingen Det ma indprentes kolossalt, ja pa det kraftigste ma det

uoverensstemmelser indprentes at komme bort fra uoverensstemmelser. Det store er
at arbejde sammen og fa uoverensstemmelserne vak og fa
harmoni mellem sig. Radsmade 05.03.74

Ikke den mindste bilyd Det er dejligt, at man kan lave noget for Sagen. Men det, man
ger for Sagen, skal veere sadan, at der ikke er den mindste bilyd
ved det. Der skal ikke vare det mindste, som andre mennesker
bliver kede af. Det skal vi ikke have inden for Sagen.

Radsmgde 07.09.76

3.5 Den lyse atmosfeare er det store mal

En varmende og Da hele mit oplysningsarbejde udelukkende er baseret pa

inspirerende underbyggelsen af kerlighedens identitet som den hgjeste

atmosfeere livsfaktor, vil alle rette studerende indenfor navnte
oplysningsarbejde jo i hgjeste grad veere virkelige

sandhedselskere, fremadstreebende &ndsforskere, elever eller
treenere i udvikling af forstaelsen af alt og alle. De skulle
saledes efterhanden blive eksperter i tolerance, andsvidenskab
og kerlighed. Med henblik herpa skulle det ikke kunne undgas,
at en usedvanlig lys og lykkelig atmosfere matte opsta der,
hvor sadanne individer forsamles. Denne atmosfaere skulle blive
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af en sd meget desto mere varmende og inspirerende karakter,
eftersom den ikke pa noget som helst punkt pahzafter sine ophav
den adskillende og antipativeekkende etikette: “vi hellige”, “vi
frelste”, “vi salige”, “vi, der ved besked”, “vi udviklede” og
lignende, men udelukkende ved sin altvidende natur indhyller
alt og alle i ét eneste stort forstaelsens og dermed sympatiens og
karlighedens favntag. En sadan lysende atmosfere kan ikke
opleves af noget individ en eneste gang uden i samme individ at
skabe en uovervindelig lengsel efter atter at vende tilbage til
den. Den kan ikke opleves uden at vare fornemmelsen af en
hgjere og bedre verdens narhed. At ggre denne atmosfare til en
virkelig kendsgerning, der kan opleves og fornemmes af alle, er
det store mal, den ny verdensgenlgsning i serlig grad har til
opgave.

Kosmos 1934 s. 102
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Kap. 4

4.1

Bagerne er givet til
verden

Kosmologien vokser
frem

4.2

Kun omvende sig selv

Hensynsfuldhed og
omtanke

De modtagelige skal
nok komme

Ingen “politisk”
propaganda
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Kosmologiens udbredelse

En gave til samfundet

Sagen er skabt, og bggerne er kommet ud, og sa er de givet til
verden, til samfundet. Hvordan samfundet sa behandler denne
gave, det ma Forsynet om. Det er en sag mellem Forsynet og de
enkelte mennesker. Rédsmade 09.09.80

Vi ma regne med, at det er ikke noget, der vokser alene herfra.
Det vokser frem forskellige steder, hvor mennesker far bggerne
og studerer dem, og til sidst breder det sig i alle lande.

Radsmgde 30.04.74

Ikke sgge at omvende andre mennesker

Vi skal ikke omvende nogen. Vi skal omvende os selv. Bare
hvert menneske danner sig selv om, sa er det godt.
Radsmgde 30.04.74

Med hensyn til at pavirke andre vaesener med sin viden ma man
udvise stor hensynsfuldhed, omtanke og forsigtighed, ligesom
der ma veere absolut frivillig modtagelighed til stede hos de
vasener, man gnsker at pavirke, ganske uden hensyn til hvor
adel og i overensstemmelse med sandheden ens opfattelse eller
viden sa end matte veere. LB 1 stk. 161

Det gaelder om i serlig grad at udvikle sin skelneevne, saledes
at man ikke kommer til at indvirke pa de forkerte vaesener. De
har jo deres livsopfattelse, deres vej til lyset. Og det vil kun
veere et overgreb, hvis man blander sig i denne. De modtagelige
skal nok efterhanden komme. “Det er ikke honningen, der gar
til bierne, men bierne, der gar til honningen”. Bog 12b kap. 21

For naestekarlighedens eller en ny kultur- eller moralepokes
pionerer geelder det ikke om pludselig at lave verden af i dag
om eller at lave “politisk” propaganda for at forandre de i dag
eksisterende samfundslove. De er for det i dag eksisterende
samfund lige akkurat saledes, som de skal veere for at veare de
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Ingen “diskussion”
med andre

4.3

Veeremade og viden

Teoretisk pavirkning
er en bifaktor

Erfaringsmaessig
indlevelse

4. Kosmologiens udbredelse

mest gavnlige for det samme samfund. Det, der skal laves om i
dag, ma geres af “politikere”, der mere er i kontakt med
samfundsbevidstheden af i dag end de farnavnte pionerer
overhovedet kan vare. Ligeledes er det heller ikke om at gare at
“omvende” eller “forandre” medlemmerne af sin familie, sin
&gtefelle, sine unge sgnner eller detre, ligesom det naturligvis
heller ikke er magtpaliggende at “omvende” andre mennesker,
venner eller bekendte indenfor sin omgangskreds. Forsgg i den
retning vil i de fleste tilfeelde skabe lige akkurat den modsatte
virkning end den tilsigtede. LB 4 stk. 1255

Vi skal ikke diskutere med andre. Al “diskussion” ma veek. Jeg
diskuterer overhovedet ikke med nogen. Andre kan have deres
tro. De kan veere hvad som helst. Vi skal bare veere venner med
dem, og vi skal lade dem have deres tro. Ellers svigter vi vore
ting. Vi er ikke en ny sekt eller en ny religion. Radsmgde 03.08.76

Den praktiske veeremade er
hovedfaktoren

Ens praktiske veeremade bliver hovedfaktoren i den pavirkning,
man tilfgrer sin naste, ganske uafhaengig af hvor megen viden
eller visdom man s end matte sidde inde med. LB 1 stk. 162

Vasenets manifestation af teoretisk pavirkning af andre
vaesener er kun en bifaktor i forhold til dets praktiske
fremtreeden. Man ma séaledes forstd, at kun der, hvor man kan
glede og inspirere medvesenerne med sin viden og veeremade,
er ens rette arbejdsfelt, og absolut kun der alene kan man sa
visdommens og kerlighedens sad. LB 1 stk. 170

Kendskabet til min mission kan umuligt tilegnes ved blot og bar
leesning eller ved omtale fra andre. Det kan kun blive til virkelig
kendsgerning for forskeren eller den sggende ved absolut
frivillig upartisk erfaringsmassig indlevelse af nevnte mission i
hans egen bevidsthed, i hans eget daglige liv, i hans egen
optreeden overfor alt og alle. Kun moralsk uferdige vaesener
dgmmer uden virkeligt at se, uden virkeligt at here, uden
virkeligt at forsta. Og for virkeligt at forstd, ma man altsa efter
evne gare min mission, mit arbejde identisk med sit eget liv.

Bog 4 kap. 20
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For virkeligt at opfylde neestekerlighedsloven ma man lade sit
lys skinne pa “alle” mennesker og ikke blot pa en sekt eller
sammenslutning af eventuelle ligesindede. Og dette kan absolut
kun gares, hvis man netop star aldeles frit og ikke har bundet
sig i noget samfund. Desuden giver det jo hverken traening eller
vedligeholdelse af andelig kraft i det udenfor fremtreedende
offentlige samfund, nar alle de, der kan give det andelig kraft og
styrke, netop gar ud af dette samfund ved at koble sig til eller
indmure sig i et samfund af ligesindede, som de da meget let far
tilbgjelighed til at favorisere. Vejen imod lyset gar saledes ikke
mere “ind” i sekterne, men derimod “ud” af disse og “ind” i
offentligheden. Men dette kan absolut kun geres, ved at hvert
enkelt individ leerer at forsta, at det ma holde sig fri, sa det kan
lyse pa “alle” mennesker i dets omgivelser. At holde sig fri vil
her sige, at man ikke knytter sig til eller indvikler sig i
foreteelser, der bevirker tilbgjeligheder til at favorisere. At veere
medlem af en sekt eller anden religigs beveaegelse og ikke
favorisere dennes medlemmer mere end de udenforstaende er
meget vanskeligt. Alene indmeldelsen i en sadan bevagelse er
jo allerede en favorisering. Da det er nastekerlighedslovens
praktik, der er livets mening, er det denne praktik, man ma
traene sig i at kunne opfylde. LB 4 stk. 1496

I samme grad som vesenerne inden for mit andsarbejde
kommer i kontakt med forstaelsen af livets virkelige analyser og
derved kommer til at funkle og strale pa alt og alle, bliver de ét
med anden og kernen eller centrum i Sagen. Og i samme grad
som de bliver ét med Sagen, bliver denne jo tilsvarende starre.
Og pa denne made vokser Sagen sig stgrre og sterre og far et
“ansigt”, der ikke kan undga at blive synligt pa det fysiske plan.
Denne tilsynekomst pa det fysiske plan eller dette “ansigt” er
altsd i dag et samfund af mennesker, der udelukkende kun er
forbundne ved falles kerlighed til livets virkelige analyser, til
sandhedens abenbaring og i gleeden over selv at arbejde med pa
sin egen omskabelse fra “dyr” til “menneske”.

Kosmos 1946 s. 206, Artikelsamling 1 stk. 22.6

De naturligt interesserede

Da Livets Bog savel som alt mit gvrige meddelelsesmateriale er
et resultat — ikke af tro, — men af viden, vil det veere let at forsta,
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at ikke nar alle er modtagelige for mine intellektuelle
manifestationer. Det vil kun sadanne veasener mere eller mindre
veere, som i stgrre eller mindre grad er fri af suggestion, er
upartiske, er uafhangige af dogmer, af den gengse opfattelse,
“folks mening” eller mere populart “den offentlige mening”,
pressen, af skik og brug, eller af hvad der er “moderne” osv. |
samme grad, som man er frigjort herfra, er man modtagelig for
livets virkelige analyser. Og i samme grad tgr man vedga sig sin
opfattelse overfor andre. Og i samme grad bliver man derfor
verdensgenlgsningens stettepunkter overfor den @vrige
menneskehed. Den nuvarende verdensgenlgsning er nemlig
intet mindre end menneskehedens totale befrielse fra de sidste
rester af den fer sd ngdvendige og velsignelsesrige
“guddommelige suggestion”, er en fagrelse af menneskeheden ud
af de dogmatiske fantomers uklare tagesumpe til virkelighedens
mere dagklare og sollyse egne. Bisattelse kap. 124

Mange civiliserede mennesker, der har stor medfglelse og
medlidenhedsevne, og som ogsa har en udviklet intelligens, som
de bruger til logisk teenkning og handlemade i deres arbejde og
pa andre lokale felter, er netop sddanne mennesker, der i visse
situationer pa grund af “al verdens ondskab” taber livsmodet og
bliver deprimerede, skuffede og maske ligefrem syge pa grund
af deres negative mentale tilstand. De synes, alting er hablgst,
deres egen situation og verdenssituationen, og de kan ikke se
nogen udvej eller mulighed for forbedring. De bliver
pessimister eller sortseere, hvis ikke de gar den modsatte vej og
bliver ligeglade, fordi de synes, alt er meningslgst. Det er for
sadanne mennesker, jeg har skabt mine analyser, for at hjlpe
dem til at bruge deres karlighedsevne og medfalelse og deres
intelligens pa en anden og mere positiv made, der vil give dem
livsmodet tilbage. Kosmos 1969 s. 52, 1995 s. 87

Forfengelighed kan endnu findes hos enkelte af de
interesserede, der endnu kun befinder sig i graenseegnene
mellem uligeveegtskategorierne og ligevaegtskategorien, 0g
blandt andet give sig udslag i et stgrre begeer efter mange
tilheengere end efter en hgj kvalitet hos disse, hvilket jo er det
modsatte af, hvad fornuften affader, nemlig et starre begeer efter
hgj kvalitet end efter mange tilhangere. Et tusinde individer af
den rigtige hundrede procents modtagelighed er jo en langt
starre fordel og kraft for Sagen end ti tusinde individer med kun
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ti eller tyve procents modtagelighed. De resterende halvfems
eller firs procent vil kun veaere modstand og udadtil vere en
urigtig og skadelig repraesentation af Sagen. Derfor er kvaliteten
hovedbetingelsen, antallet underordnet. Med kvalitetens
urokkelighed vokser ogsa arbejdet urokkeligt, hvilket
kendsgerningen inden for mit arbejde jo i hgj grad udtrykker.Bog 1:

Vi er ikke indstillet pa, om det er en stor eller lille beveegelse.

Det gar af sig selv. Réadsmade 25.09.74
4.5 Ingen foreningsdannelse eller
medlemskab
Frie forskere Da mit arbejde ikke udger en forening og ikke i nogen som

helst retning vil komme til at udggre en sadan, vil tilslutning til
det ikke kunne ske ved hjelp af noget medlemskort, men
udelukkende kun igennem den interesseredes egen sympati for
den forskning af de evige fakta, det udtrykker, og som igennem
dets litteratur, undervisning og foredrag gaeres tilgeengelig. Alle,
der knytter sig til mit arbejde, er og kan saledes kun udtrykkes
som frie forskere og far ikke i nogen som helst retning ved
denne tilknytning noget forenings- eller menighedsstempel pa
sig.

Logik 1938, Efterskrift

Intet medlemskab Mange mennesker tror, at andsvidenskaben blot er en ny
religigs sekt, eller en forening, man kan blive medlem af. Men
det er en misforstdelse. Andsvidenskab kan ikke udbredes ved
propaganda eller suggestiv pavirkning, den kan modtages af de
mennesker, som er blevet sggende og @nsker at komme

Studier forbundet med narmere i kontakt med livets evige love. En sadan kontakt kan

praktisering af ikke opnas ved noget medlemskab og ikke engang ved studier,

neestekerlighed med mindre disse studier forbindes med en praktisering af
naestekeerlighed og tolerance.Kontaktbrev 1959 nr. 17, Kosmos 1988 s. 18¢

Helt frit studium i At mit andsarbejde far flere og flere interesserede
livsvidenskab studiedeltagere og lesere betyder ikke, at disse derved kan
udtrykkes som et organiseret, religigst samfund. At man
studerer eller leeser mine veerker betyder lige sa lidt, at man
derved danner menighed, sekt eller kirke, som hvis man laser
andre forfatteres videnskabelige veerker. Da hele mit
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Humane materialister
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andsarbejde kun gar ud pa at veere en undervisning eller en
manifestation af kundskaber i form af verdensbilledets analyser
og derigennem blotte betingelserne for nastekaerligheden eller
den humane livsfgrelse eller veremade, der ger mennesket
identisk med verdensfreden, kan mit arbejde saledes ved sin
intellektuelle struktur aldrig nogen sinde blive en religion,
baseret pd tro. Det kan derimod udelukkende kun blive en
skole, en lareanstalt, en institution for vejledning og
uddannelse i livsvidenskab, hvorved den udviklede studerende
kan blive i kontakt med sin guddommelige omskabelse fra dyr
til “mennesket i Guds billede”.

Dette mit arbejde er saledes for absolut alle sandhedssggere,
ganske uafheaengigt af hvilken religion, nation eller race, de sa
end matte tilhgre. Mine analyser er ligesom en hvilken som
helst anden videnskab absolut neutral og upartisk.

Da mit andsarbejde saledes er en manifestation af og
vejledning i verdensbilledets evige analyser, kan det slet og ret
kun vare at betegne som kosmisk videnskab, der igen er det
samme som “andsvidenskab”, ligesom de studerende af denne
andsvidenskab kun kan veere at udtrykke som “andsforskere”.
At udtrykke mit andsarbejde og dets interesserede forskere ved
nogen anden betegnelse kan kun veere udtryk for en total
misforstaelse. Kontaktbrev 1951 nr. 21, Kosmos 1989 s.13

Humane materialister bliver
interesserede

Vi ma regne med, at der er en masse materialister, der er meget
humane, og de bliver de farste til at modtage analyserne. De
mangler nemlig noget. De dyrker ikke det, der er i de vedtagne
religioner, det virker for naivt for dem. Men nar de ser, der er en
forklaring, at der er arsag og virkning, sa bliver de modtagelige.

Radsmgde 13.02.79

Der er mange materialister, der er meget humane. De er ikke
tilheengere af nogen religigse sekter og samfund, for det er de
vokset ud over. Men deres humanitet kan vi jo se, nar der sker
en Kkatastrofe, et jordskalv eller en anden naturkatastrofe, sa
strgmmer der hjelp til. Disse materialister er dem, der kommer
til at modtage den nye verdenskultur. Bandforedrag 26.03.78
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Der er en masse mennesker, der efterhanden har laert
kristendommen at kende. De har lart, at man ikke skal stjele,
lyve og bedrage. Det begyndte med de ti bud. Men da Kristus
kom, blev det mere aktuelt. S& ma man regne med, at de var
kristne mennesker i nogle liv. Efterhanden fik de forstand og
intelligens, og videnskaben begyndte at opstd. De blev ogsa
mere fglsomme, mere humane, og de kan slet ikke acceptere
begrebet helvede. De dyrker ingenting, og i dag kalder vi dem
ateister, gudlgse. Men det betyder ikke, at de er inhumane. Jeg
har faktisk set enkelte mennesker, som nasten lever efter Livets
Bog, uden at have last den. Rédsmade 05.08.80
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5.2

Almennyttig fond

5. Instituttets love

Instituttets love

En almennyttig institution

Martinus tog allerede i 1945 initiativ til oprettelse af den
institution, som skulle sta for arbejdet med at bevare hans
vaerker og udbrede kendskabet til hans analyser. Denne
institution fik navnet “Martinus Andsvidenskabelige Institut”
og farer tillige det kortere navn “Martinus Institut”. 1 1956 blev
Instituttet organiseret som en selvejende almennyttig fond.

Lovene for Instituttet er udformet efter Martinus’ personlige
direktiver, og er efter hans overgang til det andelige plan alene
blevet tilpasset ud fra hans egne gnsker om, at Instituttets
virksomhed skal forega i god overensstemmelse med de
principper og retningslinjer, som er fastsat i den til enhver tid
gaeldende danske lovgivning.

Som en konsekvens af udviklingen i den danske lovgivning er
Instituttets virksomhed i 1996 blevet opdelt organisatorisk i to
fonde, som barer navnene “Martinus Idealfond” og “Martinus
Aktivitetsfond”. Denne opdeling betyder, at den rent
almennyttige del viderefgres af Martinus Idealfond, medens de
opgaver, som i lovgivningens forstand har en erhvervsmassig
karakter, dvs. Instituttets forlags- og kursusvirksomhed, er
udskilt og varetages af Martinus Aktivitetsfond.

De to fonde og deres opgaver er kort beskrevet i det falgende.
De detaljerede bestemmelser for fondenes virksomhed fremgar
af fundatserne, som interesserede kan fa ved henvendelse til
Instituttet.

Martinus ldealfond

Idealfonden er som navnt en selvejende, almennyttig institution
etableret efter reglerne for ikke-erhvervsdrivende fonde. | 2001
har myndighederne godkendt fondens status som det, der kaldes
en “almenvelggrende fond”, hvilket bl.a. betyder, at fonden er
fritaget for at betale afgift ved modtagelse af arv og aftalte
gaver.
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Fonden ma ikke gares til genstand for foreningsdannelse eller
nogen anden form for medlemskab.

I hele sin virksomhed og med alle de midler, der star til dens
radighed, skal fonden udelukkende tjene falgende almennyttige
formal:

1. Bevare Martinus’ veerker uzndrede, som de foreligger fra
hans side

2. Oplyse om disse vaerker

3. Gegre verkerne tilgengelige for interesserede bl.a. via
publicering, oversattelse og undervisning

4. Yde tilskud til aktiviteter der fremmer de naevnte formal

Den vigtigste opgave for Idealfonden bestdr i at varetage
ansvaret for Martinus’ veerker, som fonden har ophavsretten til.
Fonden skal sgrge for, at vaerkerne indholdsmaessigt bevares
uendrede og bliver udgivet i den form, Martinus gnskede det.
Det skal sikres, at oversettelser til andre sprog udfgres med en
hgj kvalitet. | takt med den teknologiske udvikling opbygges
ngje kontrollerede elektroniske udgaver af verkerne, som vil
danne grundlag for fremtidige udgivelser. De praktiske opgaver
med selve udgivelsen og salget af veaerkerne er overgivet dels til
Martinus Aktivitetsfond, dels til andre forlag i ind- og udland.

Udover udgivelse og overseattelse af Martinus’ litteratur
arbejder ldealfonden lgbende med at udbrede kendskabet til
Martinus’ analyser  via  forskellige  former  for
informationsvirksomhed,  herunder  tidsskriftet =~ Kosmos,
foredrag og kurser mv. Selve det praktiske arbejde med
udgivelse, salg og kursusvirksomhed, herunder driften af
Martinus Center Klint, er overgivet til Martinus Aktivitetsfond.

Fonden yder gkonomisk statte til aktiviteter, der tjener de
nevnte formal, og serger for, at fondens ejendomme og
gkonomiske midler — inkl. arv og gaver fra Sagens interesserede
— Dbliver forvaltet i god overensstemmelse med de moralske
principper, som er baerende for Sagens virke.

Fonden ledes af en bestyrelse (benaevnt “radet”), som bestar af
fem personer. Ved fratreeden supplerer radet sig selv. Nye
radsmedlemmer indgar normalt for en periode pa fem ar og
genindtreeden kan ikke finde sted. Radets medlemmer bliver
nastformand og derefter formand efter anciennitet. Radet
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udpeger to suppleanter, som deltager i radsmgderne uden
stemmeret. Ingen kan veare suppleant og radsmedlem i mere end
sammenlagt syv ar. Hvervet som formand, neestformand,
radsmedlem og suppleant er ulgnnet.

Willy Kuijper er fra midten af 2001 den eneste tilbageverende
af de radsmedlemmer, Martinus i sin tid udpegede. Efter
Martinus’ gnske kan han fortseette i radet, indtil han selv gnsker
at udtraede.

Efter Martinus’ enske ma der ikke foretages andringer af
fondens principielle formal og struktur. Andre endringer i
fondens fundats kan foretages, safremt de har tilslutning fra to
tredjedele af radets medlemmer.

Martinus Aktivitetsfond

Aktivitetsfonden er etableret som en erhvervsdrivende fond og
har til formal at varetage de dele af Instituttets virksomhed, som
har en erhvervsmaessig karakter.

Fonden ma ikke gares til genstand for foreningsdannelse eller
nogen anden form for medlemskab.

Fondens virksomhed er koncentreret om fglgende to
hovedopgaver:

Forlags- og trykkerivirksomhed, som omfatter udgivelse og salg
af Martinus’ vaerker og tidsskriftet Kosmos pa forskellige sprog.

Kursusvirksomhed, som omfatter undervisning og foredrag i
relation til Martinus’ analyser, herunder drift af Martinus Center
Klint med udlejning af kursusboliger, spisested (Terrassen) og
gvrige serviceaktiviteter.

Aktivitetsfondens virksomhed udgves fortrinsvis i de af
Martinus ldealfond ejede bygninger og lokaler, som stilles til
radighed pa lejebasis.

Fonden ledes af en bestyrelse, som bestar af tre til fem personer.
Ved fratreeden supplerer bestyrelsen sig selv. Nye
bestyrelsesmedlemmer indgar for en periode pa hgjst syv ar og
genindtreeden kan ikke finde sted. Bestyrelsens medlemmer
bliver formand efter anciennitet. Bestyrelsen kan udpege en til
to suppleanter, som deltager i bestyrelsesmgderne uden
stemmeret.
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Hvervet som formand, bestyrelsesmedlem og suppleant er
ulgnnet.

Andring af fundats Fondens principielle formal og struktur ma ikke @ndres. Andre
endringer i fondens fundats kan foretages, safremt de har
tilslutning fra to tredjedele af bestyrelsens medlemmer.
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Kap. 6 Instituttet

6.1 Ingen verdensorganisation
En mentalitet, der skal Fra Sagens center skal der kun opbygges dette ene Martinus
vokse Institut. Det ma kunne bygges op, sa det er tilstraekkeligt. Vi

skal ikke lave nogen verdensorganisation. Det, der bliver en
verdensorganisation er jo tankerne, der skal brede sig til alle
mennesker. Vi skal ikke lave en stor gangstol. Det er en

mentalitet, der skal vokse. Rédsmade 05.02.74
Kun ét Martinus Jeg mener ikke, vi skal have mere end ét institut. Men
Institut selvfglgelig ma vi have kontorer eller forbindelser.Radsmade 22.01.7¢

Vi skal vel ikke give nogen eneret til at have institutter i
udlandet? Rédsmedlem

Nej, hvem skulle sd have eneret. Det ville jo sette dem over
andre. Rédsmade 07.06.77

Hvis man spgrger os, om man ma oprette et institut i andre
lande med navnet “Martinus Institut”, ma vi frarade det, for der
skal kun veere ét institut, der hedder Martinus Institut.

Ré&dsmade 22.01.74

Jo flere institutter vi matte have verden over, desto flere ville
der blive til at lave det forkerte. Nogle kan efterligne Instituttet
uden at bruge analyserne. Nogle er alt for e&rgerrige og blander
andre ting i det, laver falske dremme. Nogle vil have det ene
ind, nogle vil have det andet ind, og det er jo ikke det, jeg

regner med. Radsmade 22.01.74
Et verdenscenter Vi ma have det sadan, at man respekterer Instituttet her som et
verdenscenter. Réadsmade 07.06.77
Hovedcenter i Klint Det kan hedde Martinus Institut bade i Kgbenhavn og i Centret i
Klint. Hovedcentret bliver jo i Klint engang med tiden.
Private centre lgser Martinus navnte i sin tid muligheden for, at Instituttet kunne
opgaverne have kontorer rundt om, hvor det var ngdvendigt. Erfaringen

med de forlgbne ars internationale samarbejde inden for Sagen
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har vist, at opgaverne lgses udmarket i et samarbejde mellem
Instituttet og de centre, der oprettes pa privat initiativ i de
enkelte lande. Derfor forudses der ikke indtil videre et behov
for, at Instituttet selv opretter kontorer i andre lande. Radet 2003

Begreaenset virksomhed

Jeg er kommet ind pa, at vi ikke selv skal trykke bggerne. De
kommer sikkert til at ga ud til forlagene. Men selvfglgelig har vi
magten over bggernes udgivelse, og vi skal ogsa kontrollere
oversattelserne. | disse forhold skal vi altid have det s&dan, at
vi star frit. Ré&dsmade 05.03.74

Jeg mener ikke, at Instituttet skal besvaere sig med alt det med
trykning af bgger, en masse personale og sa meget andet.
Radsmgde 05.02.74

Mange sagde, at vi selv kunne lave et forlag. Og det kunne vi
naturligvis ogsa. Men sa skulle vi selv til at ansette folk, og sa
bliver der strejker og lgnproblemer og alt det der. Vi skal have
sa lidt med det at gare som muligt. Radsmeade 06.01.81

Vores arbejde er for mine analyser og ikke noget andet. Det er
for de ting, som er kerlige, og som kan komme ind under det.
Men vi skal ikke begynde at lave sadanne eksperimenter som
sygdomshelbredelse. Det skal vi ikke. Radsmede 20.07.74

Vi skal ikke veere centrum for en hel masse forskellige
markelige funktioner. Radsmade 07.06.77

Interesserede er den baerende kraft

Man ma hele tiden pointere, at det er mennesker, der skal
opretholde Instituttet. Det er ikke Instituttet, der skal opretholde
mennesker. Instituttet ma& bares af mennesker, der er
interesserede. Radsmgde 31.01.78

Alle de mennesker, der nu stgtter Sagen, er ikke bundet ved
noget som helst. De har aldrig givet Sagen noget lgfte, og vi har
heller ikke givet dem noget lgfte. Radsmede 09.11.76
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Vi er ikke en forretning, der skal vokse og blive stor. Vi er en
moral, der skal gennemsyre alle mennesker, en ny,
guddommelig mentalitet, som skal indplantes i menneskeheden.
Det er egentlig den dybeste analyse. Vi skal indplante kosmisk
mentalitet i menneskene. Og sa er det vores praktiske
fremgangsmade, at vi netop afskaffer alt det meget ukosmiske,
som menneskene endnu slas med. Réadsmade 05.02.74

Man kan ikke komme og bestemme, at man vil veere der eller
der. Vi skal selv kunne bestemme, hvem der kan vere
medarbejdere, men det er ikke alene os, der bestemmer, det skal
ogsa veere med Guds vilje. Ré&dsmade 24.06.80

Der er greenser for, hvor mange der kan veere i nerkontakt med
0s, og det ma veere mennesker, som virkelig har noget at gere
med nearkontakt og som af hjertet gnsker at stette Sagen pa den
ene eller den anden made. Réadsmade 09.09.80

Der er mennesker, der er bedre egnet til at arbejde uden for
Instituttet. Men hvad er det at veere indenfor? Det er jo kun de
mennesker, der skal arbejde med administrationen og sa
selvfglgelig med skolen. Réadsmade 24.06.80

De, der holder foredrag uden for Instituttet, kan bare blive ved
med det. Jeg har jo ikke eneret. Det er jo ikke mine analyser. De
er nu formet af mig til det danske sprog, men ideerne er evige
realiteter. Réadsmade 09.09.80

Instituttets internationale sprog

Jeg tror, vi er lidt tidligt pa det med esperanto, men ellers er det
magtig godt. Men det vil komme engang, og sa er det storartet.
Det var jo dejligt, hvis det kom hurtigt.

Men det bliver esperanto. Hvad skulle det ellers blive? Er
der andre sprog, der er leengere fremme?

Der er ikke noget sprog, der er sa humant. Man ma se pa
skaberen. Han var jo en kolossalt human mand. Man kan nzasten
se, han var sat til at gare det. Radsmade 30.04.74

I et internationalt arbejde som det, der reprasenteres igennem
Livets Bog og Kosmos, forekommer det mig, at esperanto kan
veere af uvurderlig nytte som en forelgbig bro mellem det
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danske sprog og de fremmede sprog, der tales af alle eventuelle
udenlandske interesserede i mit arbejde

Igennem esperanto vil mange interesserede verden over
kunne komme i bergring med mit arbejde. (...) Et nyt supple-
ment til vort internationale arbejde har dermed taget sin
begyndelse.

Det er muligt, hvis tilslutningen bliver stor nok, at der vil
blive oprettet esperanto-kursus indenfor Sagen. Det vil jo kunne
have enorm betydning for Sagens udbredelse, at sa mange som
muligt af dens venner kan tale esperanto. Kosmos 1939 s. 2

I sit made den 5. april 1965 vedtog radet enstemmigt at erkleere
esperanto for officielt internationalt sprog for Instituttet og dets
internationale arbejde. Sammen med denne beslutning er der
vedtaget en erklering, hvoraf fglgende citeres:

Det er en kendsgerning, at menneskeheden i vor tid befinder sig
i en stigende udvikling hen imod den internationalisme, som det
bliver en livsbetingelse for enhver stat og ethvert menneske at
deltage i.

Vi er fuldt og helt overbevist om det umulige i at fa valgt et
nationalt sprog til denne internationale status.

De officielle, dokumenterede kendsgerninger om esperanto,
anerkendelsen af det fra betydningsfulde officielle instansers
side, dets lethed, dets fleksibilitet og udtryksmuligheder, og
endelig ogsa de praktiske resultater, der er opnaet, viser en
overvejende sandsynlighed for valget af det som endeligt
verdenssprog.

Uafhaengigt af den gvrige verdens nuveerende holdning til det
internationale sprogproblem er esperanto et redskab som skabt
til Instituttets formal.

De nationale sprog skal dog ikke tilsidesattes eller tilleegges en
mindre betydning. Tvartimod. Det er en absolut selvfglge, at
ogsa et hvilket som helst nationalt sprog skal anvendes, hvor
dette er muligt og hensigtsmaessigt.

Beslutningen om esperanto er ogsa en kraftig tilskyndelse til
alle interesserede til om muligt selv at leere sproget og derved
gge nytten af det for andre og for nye interesserede. Det er
yderligere en tilskyndelse til ogsa pa enhver made at stette
andres bestreebelser og derved igen @gge nytten af det for
Instituttets formal og for den almene, medmenneskelige
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formidling af verdenskulturen. Radsmadereferat 05.04.65
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Strukturen

Fremtidsperspektivet

Hele vores Struktur vil ga ind i forretningslivet, ind i moralen,
alle vegne. — Det giver en voldsom &ndring, men i dag kan vi
ikke bedgmme det helt. Rédsmade 05.02.74

Strukturen ma laves sadan, at den passer nogenlunde i tiden.
Det kan ikke nytte, vi laver noget, der farst passer om hundrede
ar. Radsmade 10.12.74

Et system af keerlighed

Man ma pa forhand vide, at denne Sag er bygget op pa
kosmiske analyser, der er urokkelige, og ud fra dem er
Strukturen lavet.

Strukturen ma i sig selv veere analyserne. Det er dem, der
dikterer. Og det ma veere den absolutte nastekearlighed. Det er
noget, der skal brede sig til hele menneskeheden, til hvert
menneske. Réadsmade 25.09.74

Det drejer sig om mentaliteten. Er man misforngjet og kritisk i
sin veeremade ma man derfor vide, at sa er man ikke i kontakt
med Sagen. Sa er man i konflikt med den, og det skyldes ens
egen manglende udvikling. Radsmeade 25.09.74

Vi skal lave et system, der folder kerlighed ud — og kun
kaerlighed. Deri ligger kunsten. Radsmade 30.04.74

Tilknytningen til mit andsarbejde er udelukkende en sjalelig
tilknytning og ger saledes samtlige veesener omkring mit
andsarbejde til det frieste samfund i verden.

Kosmos 1946 s. 206 , Artikelsamling 1 stk. 22.6

Det er frivilligt, hvordan man sa vil falge strukturen. Man kan
holde sig til Sagen, man kan komme og vil gerne veare med,
men man kan ikke indmelde sig. Og bliver man ked af det, sa
kan man ga ud. Rédsmade 07.08.79
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7. Strukturen

Udarbejdelse af Strukturen

Det tager tid at lave den rigtige Struktur. Det er jo en, der er
enestaende. Der er ikke noget andet, vi kan sammenligne den
med. Men den skal laves sadan, og vi er sat til det.

Radsmgde 30.04.74

Vi skal lave Strukturen, sa vi undgar, den far praeg af diktatur,
sa det ikke blive ordrer, man giver til menneskene, men at de
faler glede ved, at vi kommer til dem og siger, hvordan tingene
kan laves. Pa den made skal det vokse frem.  Radsmade 30.04.74

Vi ma have det sadan, at medarbejderne fgler at de ogsa er med
i bestemmelserne. Radsmade 27.08.74

Det er vores opgave at vere med til at skabe en ny kultur.
Derfor er det vigtigt, at vi far sat Strukturen ned pa papiret,
mens jeg er her. Men jeg skal nok fglge med fra den andelige
side. Jeg faler, at jeg ikke er vaek af den grund. Réadsmade 27.08.74

Medarbejderne skal vide, at det ikke er jer, der har bestemt, at
Strukturen skal veere sddan. Det er en bestemmelse, der faktisk
er evig. Og s3 ma man regne med, at der er et Forsyn, der er den
virkelige overordnede. | er kulturens reprasentanter. | er kun
vogtere af, at det bliver sadan. Det skal rigtigt pointeres, at det
ikke er jeres vilje, men at | er med i det. Det er en hgjere vilje,
der vil det sadan. Réadsmade 25.09.74

Man ma egentlig sige, at man faktisk kun er en vogter af
alkerlighed. Man er en vogter af Strukturen, for den er fastlagt.
Radsmgde 25.09.74

Strukturens form og brug

Der kommer en andelig Struktur, en fuldsteendig fundamental
andelig Struktur af Sagen, og den bliver gengivet i en bog, som
hvert enkelt menneske kan fa. Radsmade 04.03.75

Vi skal have en slags lerebog eller brochure. Sa kan man ikke
komme og sige: “Det vidste vi ikke”, men man kan pa forhand
sige, at man ikke vil veere med. Det er meget bedre, end at vi far
dem ind, og de bliver misforngjede, sa de en dag gar og er sure.
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Man kan laese, hvorfor vi har lavet Strukturen, og hvad den er
beregnet pa. Rédsmade 21.05.74

Det kunne gavne folk, der kommer i Centret, at se en kortfattet
udgave, sa de kan blive klar over, hvad det egentlig er, vi
gnsker. Rédsmgde 10.12.74

Undervisning i Strukturen

For alle, der kommer og siger: “Kan vi ikke lave noget? Vi vil
gerne vere med”, geelder det, at det kan man da udmeerket. Det
vil vi meget gerne have. Men man ved jo ikke, hvordan vi er
indstillet. Man kender noget til det, men maske tror man, det er
en sekt, maske tror man, vi har nogle love, der binder dem.
Derfor skal der veere en undervisning. Man skal gennemga et
lille kursus, eller have nogle timers vejledning i Strukturen. Og
der ma laves en brochure eller et lille hafte. Sa far man at vide,
hvordan det hele er lagt an. Radsmade 22.01.74

Strukturen kan man lase, eller ogsa kan man komme til nogle
timers undervisning. Det mener jeg, alle ma have, inden man
begynder. Man ma have undervisning i, at sadan er det her, og
at man er fuldsteendig fri, at man ikke er bundet ved noget.
Radsmgde 22.01.74
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8. Medarbejdere

Medarbejdere

Sagens og Instituttets medarbejdere

Medarbejdere er faktisk alle dem, som leser mine bgger, de er
medarbejdere pa deres made. Men der er andre, der ikke blot
leeser begerne, men som gerne vil hjaglpe til med noget. Sagen
vil jo fa brug for medarbejderskab. Radsmeade 04.03.75

Der vil altid vaere mange, der stgtter med penge, og dem regner
jeg ogsa for medarbejdere. Radsmade 16.12.75

Inden for Instituttets rammer er der tale om mange grader af
medarbejderskab, helt fra nogle timers hjaelp om aret til mange
timers hjelp om ugen. Fast medarbejder bliver man efter en
stabil indsats over en lengere periode. Rédet 1992

En ren atmosfaere

Vi skal ikke drive erhvervsvirksomhed. Det er om at gere, at vi
kan holde atmosfearen sa ren som muligt. Réadsmade 05.02.74

Den hgjeste dekoration, vi kan have, er vor venlighed over for
naesten. Rédsmgde 22.01.74

Min starste lyst er at bruge min viden til at fa mennesker til at
holde af hinanden. Réadsmade 10.12.74

Efter mine analyser gelder det, at man skal tilgive ikke blot syv
gange, men halvfjerdsindstyve gange syv gange dagligt. Det
kan godt vaere, det ser sveert ud. Men man ma i hvert fald sgge
at leve noget i den retning. Det er de ting, der bliver vores love,
mens andre har fagforeningslove o.l. Derfor skal vores blive en
meget mere blid bevagelse, som vil brede sig. Ré&dsmgde 21.05.74

Man skal ikke komme her og skealde ud. Spergsmalet er, om
mennesker kan finde noget, der kan gleede og inspirere dem.
Kan de ikke det, sa ma de ga. Ré&dsmade 03.08.76
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Der skal ikke dannes kliker. Der er virksomheder, hvor der er
klikedannelse, og det er hgjst uheldigt. Der skal helst vere
dbenhed og enhed mellem alle. Radsmede 13.05.80

Det er ikke sa vigtigt, at vi er enige om analyserne, men det er
vigtigt, at vi er venner. Det med analyserne skal nok ordne sig,
det ordner karmaen. Vi behgver ikke at sidde og praedike sa
meget for hinanden. Men det geelder om at veere venner. Det
geelder om at lere at finde sig i, at naesten kan vere i darligt
humer eller komme med ubehageligheder. Efterhanden bliver
det let at handle pa denne made. Til sidst kan man slet ikke lade
vaere. Man kommer ikke ud i fjendskab, man bliver lykkelig, og
det hele bliver meget dejligt, lyst og smukt. Béndforedrag 26.03.78

Man skal ikke lade venskab ga forud for Sagens tarv. Jeg er
meget ked af at skulle ggre andre mennesker kede af det, men
man ma ogsa huske pa, at denne Sag er starre end venskab. Det
gar f.eks. ikke, at man lader en af sine venner fa en fordel her pa
Instituttet, fordi man er venner — en fordel som han ikke kan
leve op til, som er til skade for Sagen. Sadan ma det ikke vere,
og hvis venskabet gar i stykker af den grund, er det desveerre
ngdt til at veere sadan. R&dsmgde 16.09.80

Instituttet skal veere suveraent

Engang med tiden er menneskene sa fuldkomne, at man ikke
behgver at have alle mulige foranstaltninger. Men endnu ma vi
have magt til at have kontrol. Réadsmade 10.12.74

Instituttets autoritet er man ngdt til at respektere. Man kan ikke
tvinge sig ind i en Sag, hvor der ikke er medlemskort.
Radsmgde 04.03.75

Vi kan ikke have, at nogen kommer ind udefra og bestemmer.
Radsmgde 22.01.74

Instituttet skal veere suveraent. Kommer der en og siger: “Jeg vil
gerne veere med”. “Ja, men sa ma du sette dig ind i dette her.
@nsker du en hgj moral, og forstar du, hvad det er, vi laver
her?” S& ma han have brochuren, og han ma lese, hvordan det
er her og senere have nogen undervisning. Radsmgde 05.03.74
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Livet lukker jo ikke nogen ude. Mennesker der gnsker at
arbejde hos os og har sat sig ind i vores vilkar, de skal have
mulighed for at deltage. Men de ma vide, at de kun kan vare
med i samme grad, som de opfylder vore betingelser.Radsmgde 05.03

Lad os sige, at der er en, der siger: ““Hvis den eller den skal
vare her, sa kan jeg ikke veere her”. Og sa fgjer han til: “Jeg
ville meget gerne, men jeg kan bare ikke. Sa jeg foreslar, at jeg
treekker mig ud™. Rédsmedlem

Ja, s& ma han jo ga. Man har fuldstendig fri vilje til at ga.
Det er det, man skal have. Man skal ikke vare bundet ved
nogen band. Hvis han synes, at han hellere vil ga ud — eller hun
synes, at hun hellere vil ga ud. Jamen, sa er det jo der, man skal
veere.

Men det kan vere, der er flere, der gar.

Det gar ikke noget.

Sa kunne man spgrge, om vedkommende skal ind, hvis det nu
medferer, at flere andre gar ud? Radsmedlem

Ja, sa skal de ogsa ga ud. Jeg mener ikke, vi pa nogen made
skal lade os tvinge ved, at nogen gar. Derfor er det, jeg siger, at
vi ikke skal veere alt for afhengige. Mange har jo deres arbejde
udenfor, og vi far vores arbejde gjort alligevel. Radsmade 05.03.74

Rédsmedlem

Hvis placeringen af en ny medarbejder af serlige grunde giver
anledning til samarbejdsproblemer, sd ma vi sgge at
harmonisere det ud og finde frem til hvilken arbejdsgruppe, der
bedst egner sig for den pagzldende. Vi skal ikke tage hensyn
til, at der er en, som ikke kan lide ham eller hende.Rédsmade 05.03.74

Helt frivilligt og harmonisk samarbejde

At udfere en szrlig bestemt manifestationsart eller et serligt
stykke arbejde, blot fordi der ligger en gleede og inspiration i at
udfare selve arbejdet, er en helt ny mentalitet. Bog 13 kap. 21

Man gar ganske frivilligt hen og arbejder her, ligesom man
kunne taenke sig at ga hen og hjeelpe sin nabo med et eller andet
arbejde. Man gar hen og hjzlper og arbejder med den nye
verdenskultur. Det skal ikke vere for at tjene penge ved det
eller for at blive rost og hadret. Radsmade 22.01.74
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Det skulle ikke vere for at fa tak, at man ger arbejdet.
Radsmgde 27.08.74

Er man glad for at opfylde Strukturens betingelser, sa er man
meget velkommen, men er man ikke det, ma man ga andre
steder hen. Rédsmade 05.03.74

Vi ma huske pa, at man gar ind i arbejdet ud fra den indstilling
“Hvad kan jeg hjeelpe til med her, hvad kan jeg lave her?” Hvis
man er glad for et arbejde og alligevel begynder at beklage sig,
jamen sa er det maske bedre, at man lader veere med at lave det.
Vi skal ikke have nogen bitterhed. Der vil blive nok til at gere
det rigtige Réadsmade 27.08.74

Hvis man kommer med surhed og bitterhed og gnavenhed, sa er
man imod hele Strukturen. Radsmade 05.03.74

Analyserne er noderne, kan vi sige. Det er noderne, man skal
spille efter. Det er det, vi skal have sat sa veldig klart op om
dagliglivet, vi skal have sammen, eller | skal have sammen, og
hvordan det kan passe med analyserne. Radsmade 10.12.74

Jeg mener, at man ikke skal sige om arbejdet “Det kommer ikke
dig ved. Det hgrer ind under mig.” Det er den slags, vi skal
have vek. Rédsmagde 05.02.74

Vi ma arbejde lige som uret. Der ma veere sma hjul og store
hjul, men de er lige vigtige alle sammen. Mangler der blot et
lille hjul, kan uret ikke gd. Der har man billedet af den
fuldkomne kommunisme. Det har man ogsa i kroppen. Alting
arbejder fuldkomment sammen, nar det er sundt.Rédsmade 23.04.74

Vi er jo ikke en forretning, vi er ikke en sammenslutning af
tilfeldige mennesker. Vi er sammensluttet pa én eneste ting,
nemlig pa at skabe venskab og pa at lzere mennesker at skabe
venskab. Og sa skal man ikke indbyrdes snakke om, at det og
det er forkert med ham, og det er forkert med hende.

Radsmgde 07.09.76

Det ma altid veere sadan, at man mader op og gerne vil hjalpe
til. Og naturligvis, nar Instituttet far rad, sa betaler det for
arbejdet. Men det ma veere frivilligt. Man skal ikke kunne
komme og stille krav — og lave strejker og alt det der. S& ma
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man bare ga, for modstand mod det manuelle arbejde er det
samme som modstand mod litteraturen.

Man kan jo lase litteraturen, og noget synes man meagtig
godt om. Sa er der noget, man ikke kan lide. Men sa kan man jo
lade veere med at lese det. Og sadan er det ogsa, hvis man
finder noget arbejde, man ikke kan lide, sa kan man jo ga.

Radsmgde 22.01.74

Ingen klasseforskel

Alle er lige meget veerd i livet, alle er lige for Vorherre. Alle
skal ogsa vere lige for os med hensyn til keerlighed, med
hensyn til sympati. Vi skal udvikles til at veere nastekarlige.
Og vi skal ikke omvende andre. Vi skal omvende os selv til at
lade veere med at dgmme andre. Réadsmade 25.09.74

Det er klart, at de, der er sat til at have et ansvar, er knyttet til
Sagen pa en sterkere made end dem, der intet ansvar har. Men
det behgver jo ikke at betyde, at de er hgjere, at de skal
betragtes som overordnede. En overordnet kan jo veere langt
lavere udviklet end en underordnet. Her skal man ikke tage fejl.
Det er fejltagelser, som vi ikke skal have hos os. Det skal vi
undgd. Andeligt set er alle lige. Men nar det drejer sig om
arbejde, kan der godt vere forskel efter det, man laver. En, der
ikke kan lese, kan jo f.eks. ikke vente at fa den samme position,
som den, der kan lese og skrive. Denne forskel kan vi jo ikke
fjerne. Vi kan ikke fjerne disse ansvarsposter.

Det er et spgrgsmal om den hyldest eller dyrkelse, man viser
de mennesker, der er overordnede. Det er den dyrkelse, man
skal til livs. Vi skal ikke have den slags dyrkelse. Her er vi alle
lige.

Der kan vere en, som har en megtig og ansvarsfuld post,
men som aldeles ikke har nogen falelse af at veaere overordnet,
og det er det rigtige. Radsmade 10.12.74

Den overordnede er jo Livets Bog. Réadsmade 25.09.74

Det skal vare naturligt for mennesker ikke at fale sig sterre,
selv om de laver et stgrre arbejde. Andeligt set vil de gerne
veere lige med de andre. Hvis de er rigtig keerlige, sa vil de veere
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lige med de andre. Nu har jeg noget mere viden end de fleste
mennesker, men jeg faler mig da ikke over dem.
Radsmgde 10.12.74

Der ma ikke vere noget som helst, der tyder pa, at der er en
overklasse. Men det er ngdvendigt, at der er nogle, der leder.
Radsmgade 30.04.74

Er man leder, behgver man da ikke at veere eller fagle sig
overordnet. Man kan udmerket veere kammerat med alle.
Radsmgde 27.08.74

Det er meget vigtigt at fa mennesker til at forsta, at selvom man
har store evner, som dem man skal bruge i de store stillinger, sa
skal man ogsa gerne have en ydmyghed. Det skal ikke gerne
vaere forbundet med, at man er stolt af det. Det skal man passe
pa. Kommer der en, som viser sig at vare dygtig, skal man ogsa
legge marke til, om han praler af sin dygtighed, og om han
ligefrem dyrker sig selv og vil have, at ogsa andre ger det. Det
er det, man skal til livs. Det er det, jeg mener med, at man ikke
skal vare overordnet. Radsmeade 10.12.74

De, der gnsker magten, er de darligst egnede.  Radsmade 05.03.74

Hvilken forskel er der pa radet og medarbejderne? Der skal
veere et overhoved, og det mener jeg, radet er. Men det er ikke
nogen overklasse. Vort hoved er jo heller ikke en overklasse.
Det er et organ ligesom de andre organer, selvom det er et
betydningsfuldt organ. Selvom hovedet nok har en starre
opgave, ma man ikke lade sig friste til at haeve det op med
krone, juveler, smykker og sager. Det er det, man skal til livs.
Radsmgde 05.03.74

Frie medarbejdere ved Instituttet

Alle, som oprigtigt gnsker at hjelpe og stette arbejdet her, skal
vaere velkomne — hvis der er noget arbejde for dem.
Radsmgde 30.04.74
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Vi ma tage imod dem, der kommer. Vi ma lere dem at kende og
prave, hvordan de falder ind i arbejdet. Vi skal bare passe pa, at
de ikke binder os ungdigt. Radsmeade 30.04.74

Den almindelige betingelse ma vere, at alle kan veere med. Men
kan alle opfylde Strukturen? Man ma fa at vide, at man ikke er
med hos os, hvis man ikke opfylder betingelserne. For der er
ikke nogen kontrakt. Der er ikke noget med at melde sig ind
eller ud. Radsmede 05.03.74

Hvis der viser sig dygtige mennesker, og man merker, at de
virkelig er meget interesseret i Sagen, sa er vi da glade for at fa
dem ind — nar de ellers er fredelige. Radsmeade 30.04.74

Farst og fremmest ma det vaere mennesker, vi kender, og som
har keerlighed til Sagen. Radsmade 30.04.74

Vi skal ikke have mennesker, der ikke er modne. Vi ma endelig
sgrge for, at de er modne. Det ma veare mennesker, som
naturligvis ikke skejer ud, mennesker, der for leengst er begyndt
at fole, at de ikke kan draebe dyrene og sadan noget.

Radsmgde 22.01.74

Vi far en kerne, der i den grad bliver fuldkommen. Det kan godt
veere sveert til at begynde med, men der bliver en kerne, og sa
bliver de andre jo smittet, for sa bliver der en sterre og starre
kraft til at holde sammen. Radsmade 27.08.74

Vi ma gegre opmarksom pa, at her drejer det sig ikke om, hvem
der kan tjene flest penge eller have sig hgjst op gennem
manuelt arbejde.

Vi skal nok fa lavet det manuelle arbejde, der skal til. Der er
nok inden for Sagen, der er kerlige, og som vil opfylde
betingelserne. Radsmeade 22.01.74

Kommer man, ma man vare klar over, at det er af fri vilje. Det,
at vi skal ud og spgrge nogen, om de vil gere det eller det, er
ikke sa godt. Rédsmade 30.04.74

Hvis nogen kommer og vil arbejde uden betaling, skal vi jo ikke
vise dem tilbage. Kommer nogen og siger, at de meget gerne vil
gere et stykke arbejde, vil vi vaere glade for det.

Radsmgade 30.04.74
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Man kan ikke komme og bestemme, at man vil vare der eller
der. Vi skal selv kunne bestemme, hvem der kan vere
medarbejdere, men det er ikke alene os, der bestemmer, det skal
ogsa vare med Guds vilje. Radsmade 24.06.80

Medarbejderne ma komme frem med de erfaringer, de ger i
deres arbejde. Om der er noget, de synes man kunne lave bedre
eller man skulle lave om. Réadsmade 23.04.74

Medarbejderne skal ikke have ansvaret for situationen. Det har
de faktisk ikke. Det har ledelsen, fordi den er ngdt til at treeffe
beslutning, hvis der er ulgste problemer. Nogle gange kan det
veere rigtigt at sige: “Jamen du behgver ikke at veere her, du har
da lov til at g ud i livet og lave det, sadan som du vil.” Det skal
der veere en ledelse, der kan sige. Og det er egentlig dette
grundprincip, der kan bevare en fred. Radsmade 25.09.74

Lonforhold

Det skal ikke vaere en hgj len, der treekker. Det skal veere
interessen for at skabe. Og der findes mennesker, for hvem
interessen er lige sd stor, som penge er for mange andre
mennesker. Det er dem, vi skal begynde med. Ré&dsmgde 05.03.74

Der ma ligge det i det, at har man lyst til det, forstar man
tingene, og vil man veere med til at danne kulturen, sa vil man
ikke veare krevende for at veere med, ikke kreeve sa og sa
meget. Det kan man ikke hos o0s, s& man ma tjene det
manglende udenfor. Vi ma hele tiden se, hvor meget vi kan
give. Der kan komme den dag, da Sagen er umadelig rig, og sa
er der ikke noget problem. Men det kan Instituttet ikke til at
begynde med.

Radsmgde 05.03.74

Der kan vaere mennesker, der er sd godt stillet, at de ikke gnsker
nogen lgn. Der kan ogsa vaere nogen, som ma have lgn. Men det
er alt sammen noget, der bliver en hjertesag for de forskellige,
alt efter som de synes, de har rad eller ikke. Radsmgde 21.05.74

Det ma veere op til hver iszr, hvad de vil arbejde for. Nogen vil
arbejde uden betaling, og nogen vil ikke. Det ma blive sadan i
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fremtiden, at nogen kan arbejde uden betaling, og nogen er ngdt
til at fa betaling. Men det er en kedelig historie, hvis man skal
begynde at veje og male, hvad den ene far, og hvad den anden
far. Sa har det ikke noget med virkelig keerlighed at gare.
Radsmgde 27.08.74

Hvis det er for at fa en levevej, sa er det ikke det rigtige, sa
fgrer man “disharmoni” ind i Sagen. Radsmede 10.12.74

Her er der ikke tale om kontraktligt ansatte medarbejdere, men
om man vil vaere med til at fgre den nye moral ud i verden. Her
er ikke tale om livsstillinger. Det er ogsa frivilligt at vaere ansat
som leerer. Man er ikke ansat her for at have en livsstilling. Man
er her, fordi man gerne vil veere lerer i det andelige. Det er ikke
som andre steder, hvor man er ansat for at fa en livsstilling. Det
er ikke den and, der skal vare. Man skal have den &nd, at man
gerne vil veere laerer her. Selvfaglgelig skal man have penge til at
leve for. Og der skal Instituttet vaere retferdigt, naturligvis, og
tidssvarende. Det er klart. Men der skal ikke vere nogen
kontrakter. Radsmade 04.03.75

Nar Instituttet engang far rad til det, skal medarbejderne have
den Ign, der skal til for at eksistere, pa& samme made som ude i
samfundet. Radsmede 05.03.74

Jeg mener ikke, det skal vaere sadan, at radet skal veere ulgnnet
ud i al fremtid. Radsmade 21.05.74

Det vil vare en stor fordel at have en standardlgn for alle
ansatte, sa der ikke er forskel pa den lgn, et radsmedlem far, og
den lgn, en havemand far. Man skal se sadan pa det, at det ene
arbejde er lige sa godt som det andet. Radsmeade 21.05.74

Ingen kontrakter

Det skal vaere pa den made, at man arbejder uden kontrakter,
uden disse band.

Vi skal ikke have bindinger. Det at binde nogen, nar de er i
disharmoni med Instituttet eller er vrede pa det, sure og gnavne
over tingene, og sa alligevel beholde dem kun ved hjzlp af
kontrakter, det kan vi ikke. Radsmgde 05.03.74
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Det er godt nok, at man skriver det ned, man bliver enige om.
Men det behgver ikke at betyde, at der sa er retsforfglgelse, hvis
man ikke holder det. Vi skal bort fra retsforfalgelser.

Radsmgde 05.03.74

Man skal arbejde sig hen til at veere sa udviklet og sa human, at
de lgfter man giver, det er lov. Réadsmade 05.03.74

I Sagens fremtid bliver der ikke nogen bestemt arbejdstid. Da
ma det blive, som man efterhanden selv finder ud af. Da kan vi
ikke fastsaette arbejdstimer, for det er ingen forretning. Det er
hvert enkelt menneskes egen sag. Det er ikke noget, man skal
tjene penge pa og sd kan ga fra. Det er ens egen andelige
struktur, der er tale om. Radsmade 27.08.74

Mental ligevaegt, selverkendelse og
naerkontakt

Med hensyn til “ligeveegtsvasenerne” er de ypperste eller hgjst
udviklede udgerende sadanne individer, der er blottet for alt
begeer efter at ville brillere. De er vasener, der er stilfeerdige,
sympatiske og forstaende over for alt og alle. De er vasener,
der har let ved at tie, nar andre er alt for ivrige efter at vise deres
kundskab. De er vasener, der ikke pa nogen made gnsker magt
og berammelse. De er vasener, der allerhelst vil leve ukendt og
ubemaerket og kun kommer offentligt frem i sadanne tilfelde,
hvor ikke forfengelighed, men pligtfalelse kalder dem. De er
veesener, der absolut intet gnske nearer om at overtrumfe
hinanden, men udvikler sig sundt og naturligt. Bog 12b kap. 19

Ydmyghed er ikke en af et mindreveerdskompleks affadt
slavekrybende mental holdning over for naesten, men er
derimod det samme som den rene virkelige og absolut normale
erkendelse af sin egen ufuldkommenhed eller mentale
begransning.

Bog 12a kap. 1

Der er mennesker, der er bedre egnet til at arbejde uden for
Instituttet. Men hvad er det at veere indenfor? Det er jo kun de
mennesker, der skal arbejde med administrationen og sa
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selvfglgelig med skolen. Radsmade 24.06.80

Vi ma have medarbejdere, der virkelig er til at stole pa. Der ma
veere en slags nerkontakt mellem dem, der styrer Sagen.
Rédsmade 09.09.80

De mennesker, der er i narkontakt med Sagen, dvs. alle, der
skal arbejde med administrationen, der skal arbejde her pa
Instituttet, og dem der er med i radet, de mennesker er
forskelligt og anderledes stillet over for Sagen end alle de
mange mennesker, der leser og skaber kontakt rundt omkring i
verden. De har frit spillerum, der ma det vaere Forsynet, der
bestemmer. Vi kan ikke spande over hele jorden.Rédsmade 09.09.80

Ingen intolerance, ingen krav og ingen
kritik
Intet som helst vaesen kan i gjeblikket veere anderledes, end det
netop er. Al intolerance, bebrejdelse, bitterhed og vrede mod et
veesen, fordi det er mindre udviklet og derfor kun kan
manifestere sig igennem en uferdig og derved ufuldkommen
veeremade, er aldeles tabelig. Den udger sit ophavs fortsatte
tilknytning til market, ragnarok eller helvede. Det er fjendskab
imod Gud og mental sabotage mod den evige, guddommelige
verdensplan.

DEV 3 stk. 33.62

Enhver intolerant kritik imod livet, imod naturen eller Forsynet,
er udtryk for et absolut ukendskab til stoflovens umadelige
fuldkommenhed. Nar et menneske giver Forsynet, der jo ogsa
omfatter medveesenerne, skylden for sin ulykkelige skabne,
sine lidelser og besverligheder, udtrykker dette kun
kulminationen af naivitet. LB 2 stk. 306

Det lader sig ikke ggre at ensrette vaesenernes indre psyke ved
et magtbud. Selv de bedste venner kan her umuligt blive enige
eller komme i kontakt, selv om de af hjertet gnsker det. De kan
naturligvis, hvis de er tilstreekkeligt udviklede i keerlighed,
undga at lade denne deres indbyrdes forskelligartethed blive
kilde til vrede og indignation ved ikke at bringe sadanne emner
pa bane eller ved ikke at lade disse vere det altoverstralende i
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deres samtaler, men dette er jo ikke det samme som, at de
virkeligt forstar hinandens synspunkt. Det udtrykker derimod
kun, at man gensidigt “tilgiver” den anden parts afvigelse fra
ens eget veesen, med hensyn til opfattelse og indstilling til livets
hgjeste problemer. Som man ser, kan kerligheden altsa rade
bod pa sarlig spidsfindige eller skarpe mentale modsatninger,

endnu inden forstaelsen er til stede. LB 4 stk. 1257
Talmodighed og Medens “A-kritikerne” har god tid i enhver situation til at vente
utdlmodighed til “Forsynet kalder”, har de andre veesener et sterkt hastveerk.

De er jo mere eller mindre hungrende efter oplevelsen af
beundring. De kan ikke komme hurtigt nok frem. Denne “sult”
nerer de farstnevnte vesener ikke. At de to slags veesener
derfor i lengden ikke kan arbejde sammen, bliver ogsa her
synligt som en selvfglge. De magthungrende veesener arbejder
sig ud eller bort fra Forsynets virkelige “udvalgte”. Den
sindighed, uafhaengighed og ro over for proselytkapringen,
disse sidstnavnte veaesener udviser, er alt for sendraegtig for de
magthungrende vasener. De bliver derfor undertiden skuffede
og begynder at arbejde pa egen hand. Og dermed har
“teerskelens vogtere” sejret.Kosmos 1941 s. 205, Artikelsamling 1 stk. 14.9

At hemmes af egen “B-kritikken” er ikke sa meget en kritik af selve
ergerrighed andsvidenskaben, som den er en udlgsning af en indignation
imod dennes sarlige formaende reprasentanter, af hvem “B-
kritikkens” ophav mener at veere miskendt og derfor af de
samme vasener lukket ude fra den eller den sarlige mission
eller kaldelse i andsvidenskabens tjeneste, som navnte ophav
mener at have krav pa. En “B-kritiker” er altsa et veesen, der
ikke forstar, at ingen som helst vesener kan lukkes ude fra
anden mission eller kaldelse end den, der udelukkende kun har
rod i hans egen pa @rgerrighed endnu eksisterende fantasi. Hvis
Guddommen eller Forsynet gnsker at tildele et vasen en stor
eller lille mission, hvilken magt skal da forhindre denne Guds

vilje?
Kosmos 1941 s. 33, Artikelsamling 1 stk. 14.28
Kritik og ens egen At blive indigneret over, at man ikke kommer til at spille den
skaebne rolle i visdommen eller pa anden made ikke far den skabne,

man selv gnsker, er jo en blottelse af, at man endnu ikke selv
forstar Guds veje. At gere andre vasener ansvarlige for denne
sin skaebne kan kun veere kompromitterende for ens
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kvalifikationer i andsvidenskab. ... Det er denne kritik, der i
serlig grad afslgrer sig som “terskelens vogtere”.
Kosmos 1941 s. 34, Artikelsamling 1 stk. 14.29

Vi skal ikke love mennesker noget. Hvis de holder af Sagen,
stiller de ingen krav. Sa kommer de her af egen fri vilje og vil
gerne gare et stykke arbejde. Stiller de store krav — na, men sa
ma de jo ga. Ré&dsmade 30.04.74

Beskyttelsen af vores arbejde ligger i, at tingene bliver lavet
rigtigt ud fra retningslinjerne i mine analyser. Dem, der gnsker
at lave om pa det og ikke vil lave deres ting rigtigt, ma vi lade
ga. Den magt ma radet have. Ré&dsmade 21.05.74

Hvis én begynder at gere indvendinger, sa ved man, at der er
noget galt. Sa er der noget, han vil have opfyldt, som vi ikke
skal opfylde. Men vi star ikke alene. Vi har masser af andelige
vaesener bag os. Réadsmade 22.01.74

At vare “hgjintellektuel” vil vere det samme som at veere
“alkarlig”, hvilket er det samme som med forstaelse at elske alt
og alle. Et sadant vaesen kan ikke kritisere, teenke nedseattende
eller handle ondt imod nogen eller noget, netop fordi det som en
kendsgerning fornemmer og ser Gud som det dybeste ophav i
enhver form for manifestation, i enhver form for skabelse, i
enhver form for oplevelse. Bog 12b kap. 6

Vi skal gve os i at omvende os selv. Vi skal huske pa, at det
ikke er andre, vi skal kritisere. Det er ikke radet, man skal
kritisere. Det er ikke medarbejderne, man skal kritisere. Men
man skal komme ind pa at kritisere sig selv. Det skal vere det
store punkt. Radsmeade 21.05.74

De, der kritiserer nogen, kommer til at opdage, at de brander
sig selv. For der er jo ogsa et forsvar for dem, de kritiserer.
Livets Bog, mit arbejde, er et universelt defensorat for
menneskene. Réadsmade 09.09.80

Der er ingen mennesker, der ikke kan komme til at lave fejl, og
der er ingen, der kan vere alle tilpas. Radsmade 27.08.74

63



8.11

Ufred er mental
“mindreérighed”

Forskellige meninger,
men ingen bitterhed

Vi skal ikke have
spektakler

Hjeelpe Sagen op

Ret og uret

Skabe harmoni

8.12

Samarbejde mellem
radet og
medarbejderne

Lydhgrhed for gode
rad
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Uoverensstemmelser

Enhver ufred har udelukkende sin rod i mental “mindrearighed”
eller uformuenhed i hgjintellektualitet.

Bog 10a kap. 7

Uoverensstemmelser hos os skal ikke pa nogen made skabe

bitterhed eller irritation. Alt skal vi lave sadan, at ingen bliver

fornaermet. Det er ikke let, men vi kan gare det, sa det er lettere.

Radsmgde 05.03.74

Hvis man opfylder de forpligtelser, der er her, sa har vi jo ingen
grund til at beklage os. Men hvis man ikke gar det, eller hvis
man kun ger det, fordi det er rarere at vaere her, sa opdager Vi
hurtigt, at der er en hel del ting, man bliver misforngjet med. Sa
hgrer man ikke hjemme her. Vi kan ikke have spektakler.

Man skal ikke komme for at bestemme noget. Man skal
komme for at veere med til at hjelpe Sagen op, hjaelpe moralen
op. Rédsmade 04.03.75

Det er Klart, at vi ikke kan vare ligeglade med, hvordan det gar.
Vi ma jo statte den, der har ret, eller se, hvem der har ret. Men
der skulle ikke komme sa meget af den slags, for Strukturen
skulle orientere dem helt, sa de ved pa forhand, at det ikke kan
nytte noget at afvige fra den. Réadsmade 25.09.74

Det ma indprentes kolossalt, ja pa det kraftigste ma det
indprentes at komme bort fra uoverensstemmelser. Det store er
at arbejde sammen og fa uoverensstemmelserne vak og fa
harmoni mellem sig. Réadsmade 05.03.74

Forholdet til radet
Se ogsa afsnit 10.7

Vi ma have et rad og medarbejderforhold, sa der ikke er den
store indbyrdes forskel. Man ma arbejde sammen som i en
velfungerende familie e.l. Det er det, vi skal ind pa.

Radsmgde 30.04.74

Vi vil gerne veere lydhgre. Jeg mener, kommer man med gode
rad, er vi da glade for det. Det er da klart. Det er kun dem, der
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Tale med radet

8. Medarbejdere

selv vil bestemme, dem der bliver vrede, vi ikke skal diskutere
med. Radsmgde 16.12.75

Vi skal have det sadan, at radet bliver varnet. Det kan jo ikke
veere sadan, at man pludselig kan treede op imod radet. Nej, der

kommer man til at ga. Her er det s& godt, at der ikke er tale om
medlemskab. Réadsmade 21.05.74

Vi skal have det sadan, at medarbejderne ogsa kan fale, de har
en vis frihed i visse ting, at de ikke udelukkende er afhangige
af radet.

Inden for de forskellige grupper kan man selv bestemme,
hvordan man vil lave tingene, og sa kan man ogsa tale med
radet. Det skal radet vaere indstillet pa, hvis det man kommer og
vil tale om, er logisk. Réadsmade 30.04.74

65



Kap. 9

9.1

Gruppe

Udvalg

Repraesentanter

Samarbejdsudvalget

Rédet

9.2

Opgaver

Deltagere

Deltage i en gruppes
arbejde

Oprettelse af nye
grupper

66

Organisering af samarbejdet

Samarbejdsenheder

En gruppe bestar af alle faste medarbejdere inden for et
bestemt arbejdsomrade.

Udvalget er kernen i en gruppe. Det planlegger og koordinerer
gruppens arbejde. | visse tilfelde kan et udvalg reprasentere
flere grupper.

Ethvert udvalg velger en reprasentant, som reprasenterer
gruppen eller grupperne i samarbejdsudvalget.

Samarbejdsudvalget bestdar af alle representanter og
radsmedlemmer. Formalet er gensidig information.  Réadet 1992

Se kapitel 10.

Grupper

Grupperne er de grundleggende enheder i Instituttets arbejde.
De udfarer hver for sig de konkrete arbejdsopgaver inden for et
bestemt arbejdsomrade og har ansvaret for, at det sker i et
harmonisk samarbejde og en positiv atmosfere. Radet 2003

Vi kan have mange grupper, og de skal alle sammen passe med
analyserne. | hver gruppe skal der veaere den samme
samarbejdsstruktur. Radsmede 10.12.74

En gruppe bestar af alle de faste medarbejdere, som deltager i
gruppens aktiviteter.

Man kan komme til at deltage i en gruppes arbejde ved at
tiloyde sin arbejdskraft inden for et bestemt omrade, hvor der er
behov for det. Det er dog en forudsatning, at man har evne til
at deltage i gruppens opgaver, og at man har et ngje kendskab
til Strukturen og fuldt ud har accepteret den.

Oprettelse af nye grupper kan ske, nar samarbejdsudvalget er
informeret og har givet sin mening til kende, og nar radet har
godkendt oprettelsen. Det skal sikre, at aktiviteterne for den nye
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Planleegnings- og
beslutningsansvar

9.3

Adgang til samarbejdet

9. Organisering af samarbejdet

gruppe er i overensstemmelse med analyserne og Instituttets
formalsparagraf og i harmoni med opgavefordelingen for de
andre grupper. Rédet 1992/2003

De enkelte grupper ma have en vis ansvarsfelelse for deres
omrade, og der ma de ogsa selv kunne tage bestemmelser.
Radsmedlem

Ja, det er netop det, man i langt hgjere grad skulle kunne gere
inden for vores Sag, fordi vi regner med, det er mennesker, der
dyrker moral. Det er ikke forretning, de dyrker. Radsmade 10.12.74

Inden for de stgrre grupper og arbejdsomrader dannes der et
udvalg, som har ansvaret for at planlegge og koordinere
arbejdet og treffe de ngdvendige beslutninger (se narmere
herom i afsnit 9.4). | de mindre grupper, hvor der ikke er behov
for et sddant udvalg, har gruppens deltagere selv ansvaret efter
de samme retningslinjer, som beskrevet i afsnit 9.4. De mindre
grupper  valger efter behov en repraesentant il
samarbejdsudvalget. Radet 2003

Deltagelse i grupper
Se ogsa afsnit 8.3

Vi skal ikke afvise nogen, som gerne vil vaeere med. Men vi kan
forlange, at man skal seette sig ind i, hvad det hele drejer sig om.
Man skal have en brochure og undervisning i Strukturen. Sa ved
man, hvordan man skal samarbejde i en gruppe, og hvordan det
er med radet. Sa ved man det hele. Jeg mener, at man ikke er
med for at tjene penge eller fa en stor lgn. Man er med, fordi det
er et moralsk spargsmal. Radsmgde 05.03.74

Nar der kommer en ny i en gruppe, sa er det jo klart, at man ma
se pa alle de ting, det vil bevirke. Jeg mener ikke, vi pa forhand
siger: Vi kan ikke have dig med. Man skal have lov at prgve.
Men man ma ogsa vide, at man kun kan vaere med i samme grad
som man opfylder betingelserne. Gagr man ikke det, ma man af
egen kraft ga ud. Rédsmade 05.03.74

Der skal ikke tages hensyn til, at der er en, der ikke kan lide
ham. Vi ma se, hvor han bedst kan vare. Radsmade 05.03.74
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Man har fuldstendig fri vilje til at ga. Det er det, man skal have.
Man skal ikke vere bundet ved nogen band.  Réadsmade 05.03.74

Udvalg

| de enkelte — typisk lidt stgrre — grupper dannes der efter behov
et udvalg, som er ansvarlig for gruppens arbejde, og som
repraesenterer gruppen over for omverdenen. | visse tilfelde
kan et udvalg repreaesentere flere grupper.

Udvalget er det besluttende organ for gruppen, dvs. at udvalget
treeffer de beslutninger, som er ngdvendige for at
gruppen/grupperne kan udfgre sine lgbende opgaver. Nye
sterre opgaver eller &ndringer i de eksisterende skal dragftes i
samarbejdsudvalget og godkendes af radet. Det gealder for
udvalget som i radet, at der skal streebes efter enighed. Ved
starre uenighed kan samarbejdsudvalget og/eller radet
konsulteres. Undtagelsesvis kan det vaere ngdvendigt med en
flertalsbeslutning.

Det er udvalgets opgave at planleegge og koordinere gruppens
eller gruppernes arbejde, og dette skal ske i samrad med
deltagerne. Udvalget reprasenterer sin eller sine grupper over
for omverdenen. Udvalget tager sig af kontakten til nye
interesserede medarbejdere og skal sgrge for, at disse far en
god indfering i arbejdet. Udvalget veelger en reprasentant til
samarbejdsudvalget. Se ogsa afsnit 9.5.

Det enkelte udvalg supplerer sig selv. Udvalgets medlemmer
deltager i en eller flere gruppers arbejdsopgaver.

Man treeder ud af et udvalg, hvis man selv gnsker det, hvis man
kommer i disharmoni med udvalgets gvrige medlemmer, eller
hvis man handler i modstrid med Strukturen.

Hvor arbejdsopgaverne griber meget afggrende ind i hinanden,
kan der oprettes et sarligt tvaergdende udvalg. Det har til
opgave at formidle samarbejdet mellem de Dbergrte
arbejdsomrader.

Eksempel: Klintudvalget omfatter en reekke funktioner i Centret
i Klint, herunder den daglige drift, vedligeholdelse, kakken,
reception og administration. Rédet 1992/2003
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Repraesentanter

En reprasentant repreesenterer en gruppe og dens udvalg, evt.
flere grupper og deres feelles udvalg. Rédet 1992

Der ma jo ogsa veere nogle, der er ledere, eller hvad man skal
sige, i en gruppe. Lad os sige, der er 10 medlemmer, de skal da
ikke alle sammen hen og tale med radet. Der ma veere én, der er
repreesentant for gruppen.

Jeg mener ikke, der skal veere en formand i den enkelte
gruppe. Rédsmgde 05.03.74

Funktionen som reprasentant skal ga pa skift mellem
medlemmer af udvalget. Indtil videre ma grupperne selv
bestemme, hvordan turnusordningen skal veere.

Repraesentanter deltager i samarbejdsudvalget for at give og
modtage informationer, og for at skabe et positivt samarbejde.

Repraesentanter viderebringer synspunkter og spgrgsmal fra
gruppen eller grupperne til samarbejdsudvalget og informerer
gruppen eller grupperne om samarbejdsudvalgets drgftelser og
aftaler. Radet 1992

Samarbejdsudvalget

Samarbejdsudvalget bestar af de siddende radsmedlemmer og
suppleanter og alle reprasentanterne. Rédet 1992

Reprasentanterne kommer med information til radet. Og radet
kommer med information til medarbejderne. Og sa taler man
om de faelles ting, der er. Radsmade 23.04.74

Radet skal veere Sagens hoved. Det ma farst og fremmest
komme med planer. Sa ma vi se ved udvalgsmgderne, hvad man
siger til planerne. Om man dér har noget, der kan rettes til
feelles fordel. Radet skal jo ikke vere diktatur. Radsmade 30.04.74

Samarbejdsudvalget har en vigtig rolle som det forum, hvor der
udveksles information, treekkes pa erfaringer, draftes planer og
sikres koordinering af de mange forskellige aktiviteter inden for
Instituttet og Sagen som helhed. Denne tveergaende dialog far
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stadig stgrre betydning i takt med, at aktiviteterne vokser, og
flere mennesker inddrages i arbejdet. Radet 2003

Mgadernes forlgb

Vil det ikke veere i overensstemmelse med kosmologien, at
mgderne i samarbejdsudvalget er abne for alle Sagens
interesserede som tilhgrere? Rédsmedlem

Nej. Radsmade 12.11.74

Mgderne bgr holdes pa grundlag af en dagsorden. Funktionen
som ordstyrer gar pa skift. Ved afslutningen af hvert made
udpeges ordstyreren til det kommende mgde. Hvis ordstyreren
er forhindret, overtager den forrige automatisk hvervet. For
hvert mgde udarbejdes der et referat, som udsendes til alle
deltagere. Referaterne er tilgengelige for alle Instituttets
medarbejdere. Radet 1992

Gruppemgder, udvalgsmader, radsmader og lignende mgder om
alle vore aktiviteter bgr afholdes pa Instituttets omrader og ikke
I private hjem. De privat holdte mgder kan give anledning til
klikedannelse, eller til “ulogiske sympatier og antipatier”.
Sagen og dens aktiviteter skal dyrkes i renkultur.
Samarbejdsudvalgsmgde 30.03.78
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Kap. 10

10.1

Ingen enkelt person

10.2

Rédet

Ikke herredgmme over
nogen

10.3

Vearkets vogtere

Rédet har ansvaret

10. Rédet

Radet

Ingen efterfalger for Martinus

Der skal ikke komme nogen og sige, de skal veere min
efterfalger. Efterfalgere, det ma veere alle | andre. Det kan ikke
veere en enkelt person. Réadsmade 05.03.74

Sagens faste punkt

Nar jeg ikke mere er pa det fysiske plan, er det Instituttets rad,
der er Sagens faste punkt, og da vil det vere til det, al
henvendelse vedrgrende Sagen ma forega. Takkebrev okt. 1980

Radet er det faste punkt for det hele, det faste punkt for selve
Instituttet, og i det hele taget det faste punkt for Sagen for hele
verden. — Men radet skal ikke have herredemme over nogen. De
interesserede ma selv studere bggerne, som de vil. Men man ma
ikke danne en sekt, og man ma ikke danne forening.

Radsmgade 06.01.81

Opgave og ansvar

Radet er s at sige i stedet for mig. Jeg er garanti for bggerne og
for analyserne, og nu overgar garantien altsa til radet, som om
det var dets veerk, der kommer ud. Det holder gje med, at der
ikke er nogen, der forvansker dem eller tager fra dem. Det
holder gje med, at alt gar sin ordentlige gang, at alt gar rigtigt
til. Det skal radet sgrge for. Radet er veerkets vogtere.

Radsmgde 06.01.81

Jeg mener, radet er jo hovedet. Det har ansvaret, sadan set. Og
s& kan man ikke lade andre bestemme, hvem der skal vare i det.
Det ma virkelig ogsa veere sadan, at der er en hgjere magt, der
bestemmer, hvem der skal vaere med i radet. Det lyder maske
utroligt, men sadan er det. Radsmade 30.04.74
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Det er meget vigtigt med radet. Det har en betydningsfuld post.
Det skal garantere, at Instituttet, at bggerne og det hele gar sin
gang, som det skal. Radsmeade 06.01.81

Radet, som er centret i Sagen, skal vaere meget papasseligt. Det
skal veere meget omhyggeligt. Radsmade 09.09.80

Jeg har da lov til at bestemme, hvem jeg skal arbejde sammen
med. Den samme ret ma radet jo have. Ré&dsmade 09.09.80

En fuldsteendig enhed

De, der skal veere i spidsen for denne Sag, ma vare herre over
sig selv. De ma have overvundet nogle af deres skavanker. Man
kan ikke komme og blive bitter, vred og gal i hovedet pa den
plads. Det ma ikke finde sted, det ma man have bag sig.
Radsmgde 06.01.81

Selvfglgelig kan man ikke altid have den samme mening som
andre. Jeg har jo en helt anden mening end mange andre
mennesker. Men det ger jo ikke, at jeg ser ondt til de
mennesker.

Radsmgde 10.02.81

Hvis et af radsmedlemmerne har en bestemt opfattelse, og de
gvrige har en anden, s er hans mening faerdig. Nar man ikke
kan finde flertal, ma man bgje sig, og sa skulle der ikke vere
noget at skeendes om.

Radsmedlemmerne skal vere af en sadan andelig karat, at de
let kan acceptere den slags uden at blive sure og gnavne. Det er
jo det, hele sagen drejer sig om. Det er det, man skal lare
menneskene — ikke at blive sure og gnavne. Radsmgde 10.02.81

Hvis der er en, der skaber disharmoni i radet, sa egner han sig
ikke. Radet skal veere en fuldsteendig enhed.  Radsmade 16.12.75

Instituttets rdd ma vaere det absolut faste punkt, og heri ma der
ikke opsta kludder og heller ikke splid og tvivl om den enes og
den andens position. Man ma sgrge for, at radet er fuldsteendig
immunt over for den slags, for ellers kan det jo ikke passe
Sagen. En Sag, der skal leere menneskene at finde sig i alting,
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ma ikke sidde og have spektakler selv. Radsmade 14.10.80

Det skal laves sadan, at der er det bedst mulige venskab i
samarbejdet. Radsmade 26.02.80

Lighed i radet

Man skal ikke blive siddende i radet, det er ikke gavnligt. Nogle
mennesker har en valdig evne til at fa andre til at holde med
sig, og sa far de magt. Sa tager de ikke tingene alvorligt og kan
lave om pa hele Sagen. Ingen skal have en searlig magt. Alle
skal veere lige. Ellers bliver det jo overklassemennesker. Og det
kan kun undgas ved ikke at lade magten vokse. Den magt, der
skal til, har de. De behgver ikke nogen stgrre magt. Der er ingen
grund til, at en sidder og far sterre magt i det lille rad.

Radsmgde 20.09.77

Formand er kun et navn. Der ma jo veere én, som folk kan
henvende sig til. Jeg synes ikke, de skal henvende sig til fem
mennesker. Radsmade 20.09.77

Udadtil er det ngdvendigt med en formand, én der skal sgrge

for, at tingene bliver udfert og holdt i orden. Ansvaret ma ligge

pa én person. Ger det ikke det, er der ikke styr pa tingene.
Radsmgde 10.02.81

Formandskabet skal gd pa omgang, for en person kan sidde og
have et voldsomt publikumsteekke.

Der er mennesker, der kan vinde alle mennesker. De kan
sidde og blive matadorer, bestemme alting og fa magt. Det skal
de ikke have. Det skal veere feelles alt sammen. Radsmede 26.02.80

Nye radsmedlemmer

Instituttet har et rad, og det har gjne, gren og forstand, sa det ma
holde gje med, hvordan tingene gar. Jeg har fuld tillid til radet —
forelgbig er det jer, og jeg regner med, at Forsynet nok skal
sgrge for, at | far en aflgsning engang. | skal jo engang
bestemme, hvem der skal aflgse jer. Radsmade 06.03.79

Her skal det veere sadan, at radet supplerer sig selv.
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Radsmgde 21.05.74
De, der gnsker magten, er de darligst egnede.  Radsmade 05.03.74

Jeg er Kklar over, at | tager ikke en, | ved ikke egner sig, selvom |
maske nok er ven med ham. Radsmade 22.01.74

Man ma i fremtiden vaere meget opmarksom pa, hvem man
veelger til radet. Rédsmade 24.06.80

Radet leegger marke til og undersgger i forvejen, om den eller
den egner sig. Skal vi bruge et dygtigt og solidt menneske her,
er det naturligt, at radets samlede hjerne sgger emnerne rundt
om sig. Réadsmade 14.10.80

Vi skal have radsmedlemmer, som har lyst til at bruge deres
bevidsthed, evner og krafter her. Vi kan ikke tage nogen ind,
som er sterkt optaget af eller sidder i ledelsen af religigse
samfund eller politiske partier. Réadsmade 27.01.81

| den farste periode er man prgvemedlem, for vi kan godt fa en
mand eller kvinde ind, som ikke egner sig. Og s ma det vare
sadan, at man kan bringe medlemskabet til ophar.

Radsmgade 14.10.80

Et nyt medlem skal ikke ind og gennemga en stor leereproces.
Hovedsagen er, at man lerer at forholde sig samvittighedsfuldt
og med alvor til veerket, til Instituttet og til hele Sagen.

Radsmgade 06.01.81

Suppleanter er ikke medbestemmende. Det er alene
radsmedlemmerne, og det er dem alene, der skal bestemme
deres efterfglgere. De skal iagttage, hvem der kan vare med i
radet. Det skal ikke veere nogen, der er alt for @&rgerrige, og der
skal ikke vere stemmeret udefra. Sa vil vi fa de spektakler, som
man har i politik. Radsmede 14.10.80

Samarbejdsforhold

Vi ma have et rdd og medarbejderforhold, sa der ikke er den
store indbyrdes forskel. Man ma arbejde sammen som i en
velfungerende familie e.l. Det er det, vi skal ind pa.
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10. Rédet

Rédsmgde 30.04.74

Er man misforngjet, er man ikke medarbejder, sa hgrer man
ikke hjemme her. Vi kan ikke have nogen som helst band.
Sagen ma vokse, og det er meningen, at den skal vokse i
samklang med radet. Men overtreder man noget af det, sa gar
det jo i std. Sagen skal begynde som en lille bitte kerne. Og nar
den efterhanden vokser, vil det opdages ude omkring, at der har
man det meget, meget bedre. Radsmade 22.01.74

Radet skal veere Sagens hoved. Det ma farst og fremmest
komme med planer. Sa ma vi se ved udvalgsmgderne, hvad man
siger til planerne. Om man der har noget, der kan rettes til
feelles fordel. Radet skal jo ikke vere diktatur. Radsmade 30.04.74

Inden for de forskellige grupper kan man selv bestemme,
hvordan man vil lave tingene, og sd kan man ogsa tale med
radet. Det skal radet veere indstillet pa, hvis det man kommer og
vil tale om, er logisk. Rédsmade 30.04.74

Se ogsa afsnit 8.12, Forholdet til radet.

Der, hvor der ingen frihed gives mennesket, kan der heller
aldrig opsta nogen ansvarsfalelse. LB 4 stk. 1337

Vi skal have det sadan, at radet bliver vaernet. Det kan jo ikke
veere sadan, at man pludselig kan traede op imod radet. Nej, der
kommer man til at ga. Her er det s& godt, at der ikke er tale om
medlemskab. Réadsmade 21.05.74

Det fgrste rad efter Martinus

Jeg mener, | bliver jo ved, sa lenge | kan, for | er jo dem, der er
inde i Sagen. | bliver ved, sa lenge | er friske. Jeg mener ikke, |
skal traekke jer tilbage. Men selvfalgelig, nar der kommer en
tid, hvor I har lyst til at holde op, sa er det jo klart. Men det skal
helst ikke vere pa én gang. Rédsmade 26.02.80

| bliver ved, sa leenge | kan, for I er jo dem, der bedst er inde i

Sagen, som bedst kan satte det nye rad i sin rigtige funktion.
Og sa far | ogsa Forsynets hjzlp. Rédsmgde 10.02.81
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Undervisning

Generelt

Verdensaltet er et levende vasens kerlighedsmanifestation,
undervisning og underholdning, personligt stilet eller rettet mod
hvert enkelt levende veesen i tilveerelsen. Hvor man sa end ser
hen, hvem man sa end taler med, ligegyldigt om det er ven eller
fjende, ligegyldigt om det er dyr eller menneske, stof eller
materie, krig eller fred, man er stedet overfor, sa er det, trods al
tilsyneladende usandsynlighed, den absolutte levende Guddoms
personlige mentalitet, direkte rettet og indstillet pa en selv.
Livet er derved i sin grundanalyse at udtrykke som en
“korrespondance” mellem det levende veesen og Guddommen.
LB 2 stk. 488

Hvad er universiteters, skolers og lareanstalters undervisning
andet end en fremfaring af den intellektualitet, menneskehedens
ypperste forskere har opdaget eller erfaret i naturens eget
vaerksted? — Der findes ingen normal undervisning eller
manifestation af viden eller visdom, der ikke er en genfortelling
af naturens egne skabemetoder. Og der findes ingen som helst
normal manifestation eller viljefgring hos det levende vesen,
der ikke udger en eller anden mere eller mindre heldig form for
kopiering eller efterligning af de samme metoder. LB 3stk. 717

For at kunne modtage vejledning eller undervisning ma man
veere i besiddelse af et vist kvantum selvoplevet materiale, der i
bevidstheden kan affade et “hvorfor”. Thi uden at man netop er
besjelet af dette “hvorfor”, er man ikke hungrende efter en
forklaring eller lgsning pa spargsmalet i den givne situation.

LB 3 stk. 919

Ethvert veaesen, der agter at nerme sig de hgjere og adlere
bevidsthedszoner, ma absolut frigare sig fra sine tendenser til at
fole intolerance eller uvilje mod andre veesener. Det ma lzere at
forstd, at nar et individ ikke er modtagelig for en hgjere
teoretisk vejledning eller undervisning, men viser uvilje mod
denne, sa er det udtryk for, at samme undervisning ligger for
hgjt for nevnte individ, og at man sa ikke yderligere skal
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stimulere denne uvilje ved at veare patreengende med sin viden,
men derimod veere fortrolig med, at et sadant veesen mangler et
led i sin erfaringskaede, som netop kun kan udfyldes af livet
selv, hvilket vil sige ved dets egne praktiske oplevelser.LB 1 stk. 165

Intellektuel Det er rigtigt, at naestekerligheden ganske langsomt udvikler
undervisning og sig automatisk igennem vasenets lidelsesoplevelser, men far
studium den kan blive helt fuldkommen og i total renkultur, m& den

intellektualiseres. Og denne proces er det samme som
intellektuel undervisning og studium. Og da denne proces er
underlagt veesenets vilje, kan det saledes her vere
medbestemmende i denne sin egen hgjeste del af udviklingen.
Det er til hjelp for denne proces, at narverende kosmiske

analyser er blevet manifesteret (...). LB 6 stk. 2265
Modtagelighed for Selv om vasenet er begyndt at blive et humant vasen, kan det
livets kosmiske ikke straks ved egen hjelp tilegne sig kosmisk viden eller
analyser oplysninger om, hvor meget denne dets humane indstilling og

vaeremade er i virkelig logisk eller videnskabelig kontakt med
livets kosmiske mening. Og her er det, at det bliver modtageligt
for andsvidenskaben eller livets kosmiske analyser. LB 7 stk. 2524

Behov for vejledning Der, hvor en vejledning kan betyde noget, er i de situationer,
hvor der opstar spgrgsmal, som vesenets erfaringsmateriale har
kunnet affade, men ikke kunnet lgse. Her kan en vejledning
give veesenet svar, som det har brug for. | sadanne situationer
bliver den teoretiske vejledning eller undervisning et meget

vigtigt led i vaesenets udvikling. LB 7 stk. 2575
Pavirkning med sin Af en mere fundamental natur end den teoretiske pavirkning
praktiske veeremade bliver den pavirkning, man tilfarer andre individer med sit

praktiske vaesen. Hvis dette udtrykker tolerance, humanitet og
mildhed mod alle levende vesener, da er man en virkelig kraft i
befordringen af jordmenneskehedens farelse fremad mod
verdensfreden, mod det guddommelige lys, mod det rigtige
menneskerige; thi ligesom sygdomme kan smitte og derved
udbrede sig mellem individerne, saledes smitter ens praktiske
vaesen eller veeremade ogsa og udbreder sig til alle for samme
veeremade modtagelige individer i ens omgivelser. LB 1 stk. 162
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Udvikling kan udelukkende kun befordres ved oplysning. Men
oplysning eksisterer kun pa basis af selvoplevelse.

Det er rigtigt, at der er noget, der hedder “undervisning”,
men denne er, ligegyldigt under hvilken form den sa end matte
forekomme, kun en kultivering af eller dygtiggerelse i at
selvopleve. Bog 12c kap. 4

Undervisning uden for Instituttets
rammer

Vi kan jo ikke bestemme ude omkring i verden. Der far man
bagerne og opretter studiekredse. Det skal vi ikke blande os i.
Det ligger uden for os. Ger man fejl, sa er det en sag mellem
dem og Forsynet. Radsmgde 08.03.77

Undervisning uden for Instituttets rammer skal Instituttet ikke
std for. Meddelelser om og annoncering af denne form for
undervisning kan ikke ske i Kosmos.

Det betyder bl.a., at medarbejdere fra Instituttets naerkontakt
bar overlade det til lokale personer at tage initiativ til denne
undervisning.

Falgende tre beslutninger bekraefter og uddyber disse
forhold. Radet 1992

e Uden for |Instituttets egen direkte virksomhed kan
interesserede veelge deres egne foredragsholdere. Her skal
Instituttet ikke tage stilling. Radsmedereferat 24.06.80

o Foredrag, som holdes af foredragsholdere uden for
Instituttet, annonceres ikke i Kosmos. Ré&dsmgdereferat 05.08.80

e | Kosmos skal kun Instituttets egne aktiviteter (foredrag og
kurser) annonceres. Samarbejdsudvalgsmgde 21.08.80

Instituttet kan naturligvis sende undervisere ud omkring, hvis
der er uddannede undervisere til radighed. Det vil da kun vere
godt. Réadsmade 05.02.74

Hvordan skal vi forholde os over for foredragsholdere, der

arbejder i Sagens tjeneste, men uden for Instituttets rammer,

hvis de giver udtryk for noget, som strider imod analyserne?
Radsmedlem
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11. Undervisning

Det kan vi ikke rare ved. Radsmade 22.01.74

Enhver interesseret uden for Instituttet kan frit tage initiativ til
at oprette studiekredse og organisere eller holde foredrag, der
hvor der ikke er nogen aktivitet. Hvis der allerede findes
aktiviteter, bgr det sa vidt muligt ske i harmoni med disse
aktiviteter og deres arranggrer. Rédet 1992

Undervisning inden for Instituttets
rammer

Inden for Instituttets rammer skal undervisningen kun veere

undervisning i analyserne, og den skal forega pa en sadan made,

at analyserne ikke kan forveksles med andre opfattelser.
Radsmgdereferat 08.02.77

Inden for Instituttets rammer ma vi have det ublandet. Hvis en
foredragsholder er begyndt at tale om en hel masse andre ting,
s& ma vi standse ham. Man ma i det mindste fa ham til at forsta
tingene ret. Man ma forklare ham, at det ikke er rigtigt, og hvis
han vil fortsaette her, ma han laere at forsta det. Radsmade 22.01.74

Der er ingen, der skal forteelle om andet end det, de ved. Man
ma holde sig fra det, man ikke ved.
Der er nogle mennesker, der har den vanskelighed, at de
tror, de ved en hel masse, som de faktisk ikke ved. Radsmedlem
Ja, de skal netop tale om alt det, de ikke ved. Der var nogen,
der altid skulle tale om det seksuelle mysterium.
Radsmgde 26.03.74

Inden de holder foredrag inden for Instituttets rammer, ma de
afleegge en prave. Réadsmade 22.01.74

Vi skal lave skole. Det er det, der bliver vort store arbejde, at

lave skole, hvor man kan uddanne folk. Dem, vi selv skal have,

kan vi jo selv uddanne. Det skal blive meget inspirerende.
Radsmgde 10.12.74

Vi skal hovedsagelig have vore egne undervisere, som vi selv
uddanner. Radsmade 24.06.80
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Martinus lagde veegt pa, at alle, der er med i undervisningen,
betragter sig som ligestillede ““elever i livets skole”, uanset om
de deltager som elever, undervisere, foredragsholdere eller
hjelpere i det praktiske arbejde. Han gnskede, at Instituttet
efterhanden far tilknyttet en gruppe af veluddannede
undervisere og foredragsholdere, men det var vigtigt for ham,
at disse undervisere og foredragsholdere ikke tillegges serlig
status, ikke fremtreeder i nogen form for hierarki og ikke gnsker
at udnytte deres medvirken som reklame for sig selv eller egne
aktiviteter. Radet 2003

Martinus havde meget at sige om, hvordan han gnskede
foredragene. Han mente, at man ikke heri skulle beskeftige sig
med de store analyser, f.eks. polanalyserne, men at sadanne
emner burde henvises til studiegrupper og egentlige kurser.
Foredragene skulle — som han selv i sin tid havde gjort det —
behandle spargsmal, der tilhgrer dagliglivet. Foredragsholderen
skulle sgge at forbinde analyserne med eget erfaringsmateriale
og give udtryk herfor pd en sadan made, at tilhgrerne kunne
blive inspireret til at forsgge at leve i overensstemmelse med
analyserne.

Samarbejdsudvalgsmgde 06.03.80

Det er meget vigtigt, at |1 holder jer til analyserne, og ikke
bygger egne meninger op, som | kunne tenke jer hgrer til. Og
jeg mener ogsa, at man ikke selv skal lave symboler. Mine
symboler er magiske. Der er indlagt magi i mine symboler, og
det hjelper til med at styrke hjernen”. Det ger fremmede
symboler ikke. Symbolerne er ogsa beskyttede pa den made, at
hvis man mishandler dem osv., s vil det ikke veare godt. Men
det er ikke noget, jeg har bestemt. Alt, hvad der i sig selv er
helligt, er jo beskyttet. Foredrag i Martinus Center Klint, 22.06.80

Martinus gnsker, at kun hans egne symboler skal anvendes
(ikke symboler fremstillet af foredragsholderne eller andre).
Han mener, at det ellers skaber forvirring. De originale
symboler viser alle hovedprincipperne. Ligeledes @nsker
Martinus, at foredragsholderne afholder sig fra at anvende og
forklare de af hans symboler, som han endnu ikke selv har

“ Ved arbejdet med de kosmiske analyser kan der dbnes nye hjernecentre, som
tidligere var latente (Kosmos 1999 s. 125 og Artikelsamling 1 stk. 7.13).
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forklaret skriftligt.

Samarbejdsudvalgsmgde 12.06.80
Der findes symboler, som Martinus kun har forklaret i
bandforedrag. Disse forklaringer kan veere tilstraekkelige til, at
de kan bearbejdes og godkendes af radet med henblik pa
udgivelse. Disse symboler og deres forklaringer ma anvendes.Réde

Forstaelse og Den fulde forstaelse af livets hgjeste analyser og dermed
veeremade oplevelsen af den hgjeste sandhed kan umuligt tilegnes ved blot
og bar laesning af analyserne. Den kommer udelukkende kun
ved at leve dem. LB 4 stk. 1062

De vesener, der kan opleve med hjertet, samtidig med at de har
stor skrive- og taleevne, kan naturligvis repreesentere mere af
andsvidenskaben end de veasener, der nok har skrive- og
taletalent, men kun har en teoretisk oplevelsesevne.

Kosmos 1941 s. 203, Artikelsamling 1 stk. 14.7

Holdning til foredrag Der er ingen, der kan komme ind og sige, at foredragene skal
holdes anderledes. Ja, det kan man nok komme og sige, men
man ma jo tage foredragene, som vi holder dem. Man ma tage
Livets Bog, som den er skrevet. Radsmeade 04.03.75

Ingen andre aktiviteter Afspandingsgvelser, psykologbistand, naturleegevirksomhed og
tilsvarende kan ikke udgves inden for Instituttets

ansvarsomrade. R4
Tilliden til centrets Martinus fremhavede ofte, at Instituttets egen undervisning skal
undervisning og veere ren og ublandet. De mennesker, der sgger til Centret for
atmosfeere at studere hans analyser, ma kunne regne med, at

undervisningen pa dette sted udelukkende baseres pa disse
analyser og finder sted i den frie, sandhedssggende, karlige og
tolerante atmosfaere, som hele hans andsvidenskabelige arbejde

inspirerer til.
Ingen religigs aura, Da andsvidenskaben i hgj grad giver inspiration til
ingen religigse ritualer mennesker, der er matte af trosreligioner og andelig
ol sekterisme, fandt Martinus det vigtigt, at der ikke skabes nogen

form for religigs aura inden for Centrets rammer. Det var hans
gnske, at alle skal kunne fgle sig frie, utvungne og godt tilpas i
Centret. Han lagde derfor vaegt pa, at der i forbindelse med
Centrets falles aktiviteter ikke indgar faelles ban, falles
meditation eller andre former for ritualer, avelser eller
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samversformer, som er preeget af serlige religigse og andelige
retninger. Radet 2003

Se ogsa afsnit 11.8, Retningslinjer for undervisning inden for
Instituttets rammer.

En skole i Martinus Center Klint

Der skal oprettes en international skole i Klint, hvortil folk kan
komme fra hele verden. Men det er jo ikke noget, der sker
gjeblikkeligt, der bliver tid til det. Réadsmade 10.02.81

Jeg mener, der bliver et internationalt center i Klint. Det bliver
ikke her i Kgbenhavn. Det ville veere alt for upraktisk. Men i
Klint vil der blive en by. Radsmade 05.02.74

Hvis jeg ville vaere med til det, kunne vi fa en hgjskole nar som
helst, men det vil vi ikke. Vi vil ikke std under noget. Vores
skal ikke vare afhengigt af, hvad andre mener. Her ma det
vare i absolut renkultur. Radsmade 09.09.80

Man skal fglge bagerne. Der skal ikke laves almindelig hgjskole
pa kosmologien. Skal der laves skole, ma det veere en skole
grundet pa kosmologien. Radsmgde 06.01.81

Vores arbejde er for mine analyser, og ikke noget andet. Det er
jo for de ting, som er kerlige, og som kan komme ind under det.
Men vi skal ikke begynde at lave sadanne eksperimenter med
sygdomshelbredelse, det skal vi ikke. Radsmade 20.07.74

Jeg har den glaede at kunne meddele, at udsigten til at fa bygget
en skole i andsvidenskab, hvilket i virkeligheden vil sige: en
skole i livsvidenskab og alkerlighed, er rykket meget nermere
sin lgsning... Men det er dog ikke sadan, at vi lige med det
samme er feerdige og Klar til at bygge en skole eller center for
vor mission. For denne vor skole skal der helst veere behov hele
aret. Men vi ma naturligvis begynde smat og sa efterhdnden
udvide dens opfarelse, alt efter som behovet kreever det, og alt
efter som der er gkonomi nok til, at vi kan magte denne
udvidelse. Den skal naturligvis indrettes sa logisk og praktisk
som muligt, uden at vaere en luksusskole.

Det er en stor opmuntring og inspiration for vor mission og
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11.5

En lysende atmosfeere

11. Undervisning

Sag, at vi nu ma begynde at forberede alle detaljer i den
keerkomne skoles byggeri, dens indretning og plads inden for
Centrets omrade.

Det bliver saledes den ferste skole pa jorden for
intellektualiseret kristendom og alkarlig verdenskultur.Nytarsskrivel

Vort hus er en skole for kosmisk uddannelse af hjernen og
bliver saledes den farste i sin slags, bliver den farste af en lang
reekke sadanne skoler, der ned gennem tiderne vil blive bygget
til befordring af kosmisk udvikling af forstanden, hvilke skoler
pa denne made vil komme til at aflgse de gaengse kirker og
templer for religigs kultus. Kosmos 1937 s. 58

Centrets og skolens atmosfeere

Da hele mit oplysningsarbejde udelukkende er baseret pa
underbyggelsen af kerlighedens identitet som den hgjeste
livsfaktor, vil alle rette studerende indenfor navnte
oplysningsarbejde jo i hgjeste grad veere virkelige
sandhedselskere, fremadstreebende &ndsforskere, elever eller
treenere i udvikling af forstaelsen af alt og alle. De skulle
saledes efterhanden blive eksperter i tolerance, andsvidenskab
og keerlighed. Med henblik herpa skulle det ikke kunne undgas,
at en usadvanlig lys og lykkelig atmosfeere matte opsta der,
hvor sadanne individer forsamles. Denne atmosfaere skulle blive
af en s& meget desto mere varmende og inspirerende karakter,
eftersom den ikke pa noget som helst punkt pahzafter sine ophav
den adskillende og antipativeekkende etikette: “vi hellige”, “vi
frelste”, “vi salige”, *“vi, der ved besked”, “vi udviklede” og
lignende, men udelukkende ved sin altvidende natur indhyller
alt og alle i ét eneste stort forstaelsens og dermed sympatiens og
karlighedens favntag. En sadan lysende atmosfere kan ikke
opleves af noget individ en eneste gang uden i samme individ at
skabe en uovervindelig lengsel efter atter at vende tilbage til
den. Den kan ikke opleves uden at vare fornemmelsen af en
hgjere og bedre verdens narhed. At ggre denne atmosfare til en
virkelig kendsgerning, der kan opleves og fornemmes af alle, er
det store mal, den ny verdensgenlgsning i serlig grad har til
opgave.

Kosmos 1934 s. 102
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Alle foretagender indenfor mit arbejde er baseret pa fri
udvikling. Dette vil igen sige, at deltagerne i dette arbejde ikke
pa nogen som helst made er knyttede sammen ved ydre fysiske
foranstaltninger sdsom kontrakter, aftaler eller medlemskort,
men at alle derimod udelukkende i kraft af deres interesse for
og begeaer efter andelig viden og oplysning og ved deres
medfgdte talent for udfoldelse af humanitet og nastekarlighed
allerede er udtryk for det samme sindelag, det samme
tankeklima, de samme leéengsler efter at repraesentere
fuldkommenhed, udger det samme store “legeme”, den samme
enhed og er saledes af naturen forenede. Her er intet
medlemskort, ingen kontrakt eller aftale ngdvendig. Den art
veesener er hver iser medlemmer af en beveegelse, der om end
ubevidst for individerne selv er sammenfgjet af naturen, af
udviklingen, af Gud, og kan saledes umuligt af mennesker
oplagses eller adskilles. Disse “medlemmer” lever om end
ukendt og i indbyrdes fysisk afstand fra hverandre sa dog steerkt
og mere sammenfgjet end nogen som helst pa kunstig
sammenslutning eller foreningsdannelse baseret bevaegelse, er
knyttede til Sagen i kraft af deres studium og veremade, deres
sympati for og velvilje mod al andelig udvikling. At skabe
adgang til et frit og utvungent samveer for sadanne af naturen
frie, tolerante og sympatiske mennesker har lenge veret mit
store gnske, idet jeg i et sadant samvar mellem individerne
indbyrdes ser en stor stimulerende kraftkilde for studiet af den
ikke helt lette keerlighedsvisdom og andsoplysning, som “Livets
Bog” repreesenterer, men som ikke desto mindre er ngdvendig
for ethvert individ, der gnsker at opleve de evige fakta som —
videnskab, som urokkelig nering for den allerhgjeste intelligens
og falelse. Kosmos 1934 s. 102

At gere Centret til et hjemsted for alle fredelige impulser, for
sand viden og menneskekundskab, tolerance og frihed, at gare
det til en medvirkende inspirationsbasis for udvikling af sand
keerlighed til mennesker og dyr, til alt levende er de
forudsetninger, under hvilke dets begyndende skabelse nu er
iverksat. Og hvis dets kommende beboere, geester og
besggende, har den rette forstaelse af indholdet af Livets Bog,
Kosmos og de pa disse faktorer hvilende foredrag og
studiekredse, da vil Centret af sig selv blive et verdigt
supplement til ovennavnte bog, til udbredelsen af kendskabet
til den ny store kosmiske verdensimpuls, til selve skabelsen af
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“en ny himmel og jord”, en ny kultur, i hvilken den barende
livsbetingelse ikke er penge, ikke er overklasse, ikke er
treeldom, men derimod udelukkende udger en sollys atmosfeere
af en altoverstralende skabeevne, kunst og kearlighed.Kosmos 1934 s.

Tolerance, sympati og Det er mit udtrykkelige gnske, at Centrets geester viser den
forstaelse over for alle samme tolerance, sympati og forstaelse til savel de “ikke-
interesserede” som til de “interesserede” i andsforskningen, og
yderligere pa enhver teenkelig made ger sig umage for kun at se
de lyse sider ved hverandres fremtreeden. Absolut kun pa denne
made alene kan samveret i Centret blive af en sadan renhed og
harmoni, at dets atmosfeere kan fgles af alle som en behagelig
hvile, fred og ro og dermed blive inspirationsbasis for alt, hvad
der er &delt, skent og kerligt. Kosmos 1935 s. 45

At se det lyse, det gode Igennem den sympati, der er vist mig fra mine venner, og den

og kerlige i enhver sympati, jeg selv er besjelet af overfor disse igen, er Centret i
Klint blevet et karlighedens braendpunkt. Og det er mit anske,
at vi alle ma vaere besjelet af lyst og evne til at gare denne lille
plet til et fristed for Sagens venner, gare den til et omrade, hvor
det rigtige menneskerige i rent fysisk praksis skal kunne
begynde at fales sa steerkt, at enhver besggende ma forsta, at her
ma man “drage sine sko af, thi det sted, vi star pa, er helligt”, —
ikke saledes at forstd, at man skal affgre sig sit fodtgj ved
indgangen til Centrets omrade, men at “fodtgjet” derimod, her i
dette tilfeelde, er alle darlige tanker om og uvilje mod vor naste.
Den slags bevidsthedslag og tankeklimaer er der tid og plads
nok til i den daglige tilveerelse udenfor Sagens omrade. Her
indenfor ma herske en and, der absolut kun ser det lyse, det
gode og kerlige i enhver, thi der findes absolut noget
guddommeligt, lyst og kerligt i ethvert levende vaesen. At
koncentrere sig pa dette, at beskeftige sig med denne side af
vor nastes natur giver stort kendskab til lys, giver straleglans
omkring enhver mentalitet, giver solskin i alle gjne.Kosmos 1936 s. 8

Fole sig hjemme i Selv om der er meget at gare for os alle, er det os kun en stor

Centret gleede at kunne yde alle vore geester og venner af Sagen den
starst mulige tjeneste med hensyn til tilretteleeggelsen af alt, sa
enhver virkeligt skulle kunne komme til, ikke alene at fale sig
hjemme i Centret, men ogsa opleve at vare iblandt venner,
igennem hvilke den guddommelige ands narhed kan maerkes
eller opleves.
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Men for at dette store mal kan blive fuldbyrdet, og den
guddommelige and virkelig kan lyse over vort samver i
Centret, da er det ngdvendigt, at hver enkelt af gaesterne selv
hjeelper til. Dette sker udelukkende ved, at de hver iser
indstiller sig pa i feriedagene ikke pa noget som helst punkt at
beskeftige sig med skyggesiderne hos de andre gaester, men
derimod absolut kun ser de lyse sider ved deres fremtraeden.
Hvis alle indstiller sig pa dette, da kan jeg garantere enhver af
vore gaster en lykkelig ferie, hvorfra han eller hun kan vende
tilbage ikke alene med fornyet livsglaede, sundhed, mod og kraft
til at overvinde de daglige genvordigheder, men ogsa vare
inspireret og styrket til at fortsette i medvirkningen af
skabelsen af den veeremade, moral og kultur, der udelukkende
alene kan vare verdens frelse. Kosmos 1938 s. 59

Verdensgenlgsningens discipelskab er ikke en klostertilveerelse
i behageligt samver med ligesindede i fornem afsondrethed fra
alle anderledes tenkende mennesker. Nar jeg efterhanden har
ladet “Centret i Klint” opsta i tilknytning til mit andsarbejde, er
det naturligvis ikke for dermed at skabe et kloster, i hvilket alle
mine interesserede venner og medarbejdere med den kosmiske
viden og kunnen, der igennem mit andsarbejde er blevet dem
tildelt, kan sgge idyllisk skalkeskjul for de nestekerlighedens
forpligtelser, som denne tildeling af viden og kunnen affgder.
Kosmos 1946 s. 258
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11. Undervisning

“Centret i Klint” er ikke pa nogen som helst made et “selvisk”
foretagende og kan aldrig blive det. Det er udelukkende taenkt
som en for andsvidenskaben nyttig institution, en international
samlingsplads, et kulturcentrum, hvor andsvidenskabens
disciple eller humanitetens reprasentanter kan byde alle endnu
fremmede i naevnte videnskab velkommen i en virkelig
videnskabeligt underbygget freds atmosfare.

Hvis “Centret i Klint” ikke kan udfylde denne sin mission og
vare et centrum for mennesker, der er besjelet af et lys, der lige
sd godt skinner pa de, der endnu er fremmede for studiet af
andsvidenskaben, som pa de, der befinder sig midt i dette og er
dennes officielle venner, har dets tilknytning til mit andsarbejde
ingen interesse. Det vil i en sadan situation kun vere en
hamning, som mit arbejde da igen matte gare sig fri af.

Men hvorfor skulle Centret ikke netop opfylde denne sin
mission? — Har der ikke netop til dato hvilet en velsignelsesrig
atmosfeare over dets skabelse, terreener og omrader, nar man ser
bort fra de strabadser og besvarligheder, der altid er forbundne
med en stor sags fedsel? — Og tror man ikke, det netop er
igennem Forsynets velsignelse, at Centret nu er naet frem til at
rumme i sig den farnaevnte store mulighed?  Kosmos 1946 s. 259

Undervisning af bgrn inden for
Instituttets rammer

Vi havde engang i begyndelsen en del barn her, der fik nogen
undervisning. Og nar der bliver mange mennesker, sa bliver der
ogsa nogle, der vil have, at deres bgrn skal laere det.

Men vi ma bort fra dette med sgndagsskole. Det ma ikke
have det preeg. Det ma have et almindeligt normalt preg. Alt,
hvad der smager af religigs aura, skal man vak fra. Og det
bliver guddommeligt alligevel, for det er en hgjere videnskab.

Radsmgde 05.03.74

Det vigtigste for os er ikke det at opdrage bgrnene. Det er at fa
kontakt med de voksne, som har evne til at modtage den
undervisning, vi netop kan give. Det med bgrnene ma komme
senere.

Rédsmade 05.03.74
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Undervisning og fotokopier
Se afsnit 13.13

Retningslinjer for undervisning inden for
Instituttets rammer
De folgende retningslinjer er en redigering af de af Martinus og

samarbejdsudvalget godkendte “Vedtaegter for undervisning”
fra juli 1974.

Undervisning pa Martinus Institut i Kgbenhavn og i
Martinus Center Klint

Undervisning andre steder i Danmark og udlandet, hvor
Instituttet bliver inviteret

Undervisning i bedst mulig kvalitet
Uddannelse af undervisere

Martinus Kosmologi

Emner, der fremmer forstaelsen af kosmologien

Emner, der fremmer praktiseringen af etikken i kosmologien
Medarbejderskab ved Martinus Institut

Strukturen

Sprogundervisning til fremme af forstaelsen af analyserne
Foredrag

Studiekredse

Kurser

Udarbejdelse af skriftlige opgaver og artikler

Besvarelse af spgrgsmal

Aktiviteterne pd undervisningsomradet
undervisningsudvalget

planleegges af

Der undervises i bedst mulig kvalitet

Der undervises pa de sprog, der er behov for, og som det er
muligt at benytte

Der undervises pa flest mulige niveauer med hensyn til
svaerhedsgrad og detaljering

Deltagelsen i Instituttets undervisning pa Instituttet og i
Klint sker efter forespgrgsel fra undervisningsudvalget
En sadan forespgrgsel forudsatter:
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= At man er i nerkontakt med Instituttet eller Centret i
Klint
= At man gennem deltagelse i undervisningsaktiviteter pa
en naturlig made er vokset ind i undervisningsarbejdet
e En underviser med meget teet tilknytning til Instituttet ma
regne med at blive opfattet som reprasentant for Instituttet
o Deltagelse i Instituttets undervisning ophgrer, hvis man efter
at vare gjort opmaerksom pa det giver udtryk for
synspunkter, der ikke er i overensstemmelse med Martinus
Kosmologi
e Kan man ikke acceptere, at man ma felge Strukturen, gar
man imod den, eller er man med til at skabe disharmoni
m.m., kan man ikke undervise i Klint eller pa Instituttet
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Tidsskriftet Kosmos

Navn og udgiver

Jeg mener, bladet skal blive ved med at hedde Kosmos. Det er
et moderne navn ved siden af Livets Bog og de andre bgger.
Dengang det kom, var det ved en kosmisk impuls. Jeg mener, vi
skal holde fast ved navnet Kosmos. Réadsmade 12.11.74

Jeg mener, Kosmos skal vere internationalt, at det kan have
samme navn i alle lande. Radsmade 12.11.74

Kan man ikke ved titlen Kosmos tilfgje “Martinus Kosmologi”
eller sddan noget, sa ved de, hvor det hgrer hen?
Radsmgde 12.11.74

Navnet Kosmos skal bruges i denne danske form pa alle sprog.
Det skal have undertitlen *“Martinus Kosmologi’, som skal
oversettes til de enkelte sprog. Radsmeadereferat 12.03.85

Vi skal udgive vort eget internationale tidsskrift. Jeg mener

ikke, at andre skal lave Kosmos. Det ma udga fra vort Institut.

Hvis andre skal skrive Kosmos, hvad skriver de s& i det blad?
Radsmgde 22.01.74

Formal

Formélet er for det ferste at omtale min Sags veekst og
nyskabelser, saledes at interesserede vil vaere i stand til at fglge
med heri, og saledes at bladet med tiden derved tillige —
sammen med andet materiale — kan danne grundlag for Sagens
historie.

For det andet er formalet at pavise den nye verdensimpuls’
indflydelse i jordmenneskers liv og naturen, og her er
mulighederne mange. Omrader, der serlig skulle omtales i
bladet er f.eks. sociale og humane fremskridt, nye
naturvidenskabelige opdagelser, fremskridt inden for teknik og
gkonomi, kunst, religion, litteratur og meget andet, alt sammen
sd vidt muligt formet sadan, at det forbindes med det nye
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Ikke underholdning

12.3

Retningslinjer for
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Udgivelse

Formal

Indhold

12. Tidsskriftet Kosmos

kosmiske verdensbillede. | alt wveesentligt vil det vare
tilstreekkeligt at pavise de spirende positive sider, idet alle livets
negative sider til overflod opleves eller bringes til kundskab
gennem aviser, radio, krigslitteratur osv., saledes at blot en
henvisning hertil oftest vil gagre fremhaevelse af denne side
ungdvendig. Brev til NN 09.08.52

Det befolkningslag, der hungrer efter livsvisdom, er meget
tyndere end det, der hungrer efter underholdning. Der bliver
saledes et langt stgrre publikum til et blad, der giver
underholdning, end til et blad der giver livsvisdom. Derfor ma
sidstnaevnte art af blade altid blive dyrere end den fagrstnaevnte.
Kosmos 1939 s. 1

Retningslinjer for Kosmos

De folgende retningslinjer er en let bearbejdning af regler fra
november 1974, som blev godkendt af Martinus og
samarbejdsudvalget.

o Tidsskriftet Kosmos er officielt, internationalt organ for
Martinus Institut

e Tidsskriftets navn er Kosmos i alle lande

e Kosmos udgives sa vidt muligt pa de sprog, der er behov for

o Kosmos udgives principielt af Martinus Institut

e Udbrede kendskabet til og hgjne forstaelsen af Martinus’
analyser

o Orientere om Martinus Instituts aktiviteter

o Skabe og uddybe kontakten mellem Instituttet og leeserne

o Orientere om Sagens vekst

o Orientere om emner, der er gavnlige for praktiseringen af
etikken i Martinus’ verdensbillede

o Kosmos bgr fortrinsvis indeholde:
= Martinus’ egne publikationer
= Artikler om Martinus’ analyser — pa hgjest mulige
kvalitetsniveau
= Artikler om andre emner og kommenteret ved brug af
Martinus’ analyser

o Kosmos kan desuden indeholde:
= Korte omtaler af publikationer om Martinus Kosmologi
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Abonnement

Redaktionsudvalg

Copyright
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= Spgrgsmal og svar om kosmologien

= Omtale af Instituttets aktiviteter som f.eks. publikationer,
foredrag, udlejning og regnskab

Kosmos bgr ikke indeholde:

= Ukommenterede artikler med veesentlige misforstaelser af
Martinus’ analyser

= Ukommenterede artikler med opfattelser, der er i
modstrid med Martinus’ analyser

Kosmos kan blandt andet ikke indeholde:

= Spgrgsmal og svar om andet end kosmologien
= Laserbreve

= Annoncer

= Kiritik eller ros af personer

= Nekrologer

For indholdet geelder i avrigt falgende retningslinjer:

= Citater skal veere forsynet med kildeangivelse

= Martinus” artikler skal sa vidt muligt veere forsynet med
dato for ferste udgivelse

* Ved udgivelser pa fremmede sprog ber artiklerne tillige
forsynes med den originale danske titel, arstal for
oversattelse og oversatterens navn

Abonnenternes navne ma ikke oplyses udadtil
Udgivelseshyppigheden fastszttes af radet

Redaktionsarbejdet planlaegges af et redaktionsudvalg
Redaktionsudvalget har til opgave at fastleegge tidsskriftets
udstyr og indhold

Martinus Institut har copyright til Kosmos pa alle sprog

Artikler i Kosmos kan gengives i andre publikationer pa

falgende betingelser:

= Kildeangivelse

= Skriftlig tilladelse fra Instituttet til at gengive Martinus’
artikler

» Nar der er rimelig basis derfor, skal der ogsa betales
vederlag

= Skriftlig tilladelse fra den enkelte forfatter til at gengive
dennes egne artikler

12. Tidsskriftet Kosmos
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13. Veaerket

Veerket

Introduktion

Mit veerk er lavet saledes, at det kan -efterforskes af
videnskaben. Men det skal selvfglgelig veere en videnskab, der
er voksen til det. Ellers finder de mange fejl i mit, og tror det er
dem, der har ret. Réadsmade 18.11.80

Analyserne er en kosmisk handsreekning og vejvisning for
veesener, der trenger til dem, eller for hvem de er en
livsbetingelse. LB 7 stk. 2536

I Livets Bog vil laeserne overalt se, at den er et forsvar og en
udredning af, at intet som helst kan vare fuldkomnere, end det
netop er i gjeblikket, grundet pa dets fortid og med henblik pa
det, det skal udlgse i fremtiden. LB 4 stk. 1245

Da naevnte veerk er udggrende en fundamental videnskab om
livet og dermed udggrende en faktor i al beleering om, hvad der
skaber harmoni og disharmoni i det levende vasens liv og til-
veerelse  sdvel  som i nationers, kulturers  eller
menneskesamfunds fremkomst, kulmination og undergang, kan
dets tankemateriale eller analyser ikke undgd at blive
fundamentet for skabelsen af en absolut “varig fred” imellem
folkene, imellem riger og lande overalt pa jorden.

Kosmos 1941 s. 196, Artikelsamling 1 stk. 14.2

Lad mig gere bekendt, at jeg absolut ikke skriver for at
underholde. Hvis det var det, det gjaldt om, skulle jeg nok vide
at finde andre felter at berette om. Men det er ikke min opgave
at parodiere over tilverelsen. Min samlede mission, mine
skrifter, foredrag og billeder er ikke beregnet pa at skulle vaere
en forlystelse. De er en undervisning, en lektie, et studium, der
virkeligt skal laeres, et supplement til livets egen tale, en
vejledning for dem, for hvem erkendelsen af den virkelige
sandhed begynder at blive ligesa ngdvendig som den daglige
mad og drikke. For disse veesener er mit arbejde beregnet. Og
for dem er det ikke unyttigt eller kedeligt, hvilket de mange
takkebreve, jeg stadig modtager, i stor udstrekning
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understreger.

Men ligesa lidt som jeg skriver for at underholde, ligesa lidt
skriver jeg for at angribe. Min analysering er en blottelse af
livets love og den af dem betingede arsag og virkning, og er ab-
solut upartisk eller neutral. Bisattelse kap. 144

Varkets hovedtitler

Jeg har altid gnsket, at Livets Bog skal hedde “Livets Bog” pa
alle sprog. Det havde jeg fra begyndelsen, at den skulle hedde.
Det var intuitivt oplevet. Radsmeade 22.01.74

Jeg har gnsket, at Livets Bog skal have det samme navn pa alle

sprog. Det kom som en kosmisk impuls. Det er ikke til at tage

fejl af. Det skal ikke oversettes, og alle ved, hvad det er.
Radsmgde 12.11.74

Martinus gav udtryk for, at det er hans gnske, at hele hans veerk,
alle bind under ét betegnes som “Det Tredje Testamente”, og at
de efterhdnden samles i ensartede bgger. Rédsmadereferat 05.08.75

Det Tredje Testamente er intet mindre end alle mine allerede
manifesterede bgger, skrifter, symboler og blade tilsammen.
Brev til NN 11.11.75

Sproget, stilen, gentagelser og bianalyser

Denne har nemlig gjort et hgjst forskelligt indtryk pa leeserne.
Nogle har saledes ment, at den var underlig knudret og
vanskelig, ja ligefrem skraekkelig, andre at den var lidt tung,
atter andre, at det var det smukkeste dansk, der overhovedet
fandtes. Alle skalatrinenes udtryk fra ufuldkommenhed til
fuldkommenhed er den saledes blevet tilegnet. Og hvad skal
man sa tro? —

Naturligvis paberaber jeg mig ikke, at min stil skulle vere
aldeles perfekt, rent sprogmeessigt set, dertil er der alt for stort
et svaelg mellem det hgje stof, der er skildret, og det trin, hvorpa
den almindelige sprogteknik endnu befinder sig. Leaserne ma
nemlig gare sig begribelig, at jeg har mattet skildre detaljer eller
realiteter fra tilvaerelsesplaner, over for hvilke det gaengse sprog
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13. Veaerket

endnu er hgjst ufuldkomment. Dette kan nemlig endnu kun
siges at veere et fuldkomment udtryksmiddel i tilfeelde, hvor der
kun er tale om skildringen af materielle problemer og
kendsgerninger. Da andelige erfaringer eller kendsgerninger jo
er af langt nyere og sjeldnere fremtreeden for de jordiske
mennesker end de materielle, er sproget ganske naturligt i disse
farstnaevnte felter ikke udviklet til en sddan standard som i de
sidstnavnte.

En forfatter, der kun skal skildre materielle problemer, det
vare sig i form af romaner, eventyr, digte osv., har derfor langt
starre mulighed eller mange flere fordelagtige betingelser for at
kunne skrive et fuldkomment og smukt sprog end en
andsforsker eller forfatter, der skal skildre erfaringer eller
problemer, der ligger uden for den materielle zone og falgelig
ogsa ligger uden for det gaengse sprog. Medens der for den
farstnaevnte skribent, for enhver materiel detalje, i sproget gives
ham et helt lille udvalg af ord, og han saledes her kan udvelge
sig de bedste og derved fa en elegant stil, findes der i samme
sprog for den sidstnaevnte, for mange af de andelige detaljer,
som han skal skildre, slet intet ord. Han ma da i sadanne
tilfeelde selv skabe sine ord eller udtryk, ligesom han ogsa i
mange tilfeelde ma lane ord fra sproget, der oprindelig er udtryk
for materielle realiteter, og benytte disse som udtryk for
andelige problemer. Men at udtrykke sig ved sadanne lante ord,
der oprindelig er udtryk for noget ganske andet end det, man
tilsigter, er jo det samme som at udtrykke sig symbolsk. Vi
bliver derfor ogsa vidne til, at beretninger fra vismand, profeter
eller andre, der skal udtrykke realiteter og oplevelser fra hgjere
tilveerelsesplaner, i stor udstraekning er symbolske. At udtrykke
sig symbolsk vil altsa i virkeligheden vere det samme som kun
at udtrykke sig — indirekte, idet man pa denne made jo farst ma
henvise laseren til de materielle ting, de pageldende ord
udtrykker, og dernast gennem disse lede hans tanker videre til
det andelige problem, som man i virkeligheden gnsker at gare
ham begribelig. Men en skildring af problemer, der kun kan
udtrykkes gennem en indirekte brug af det gengse sprog, kan
naturligvis umuligt blive det samme som en skildring af
problemer, der kan udtrykkes direkte gennem sproget.

Da al filosofi, visdom eller andsvidenskab jo hgrer til de
omrader, til hvilke det gengse sprog endnu ikke har
tilstreekkeligt gloseforrad og derfor altid ma udtrykkes ved
indirekte brug af sproget eller ved gloser, der i virkeligheden er
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udtryk for detaljer inden for den materielle verden, er det givet,
at stilen i en skildring af andelige problemer aldrig nogen sinde
kan sta mal med stilen i en beretning om materielle ting, ganske
uanset hvem forfatteren sa end er, og hvor genial han sa end ma
siges at veere, fgr engang i fremtiden, nar sproget bliver sa
udviklet, at det yder det samme righoldige gloseforrad til den
fgrstneevnte form for beretning, som det nu yder til den
sidstnaevnte form. Dette er ogsa grunden til, at kritikken over
filosoffers og andsforskeres veerker i mange tilfeelde udtrykker
disse som “knudrede”, “tung”, “vanskelig” og “besverlig”. Og
hvorfor skulle Livets Bog vere en undtagelse? — Dens forfatter
er jo ligesom alle andre personer, der skal skildre den andelige
verden, afhangig af denne sprogets i det péageldende felt
fremtraedende glosefattigdom. Og jeg har ligesom enhver anden
samvittighedsfuld og erlig skildrer af de hgjeste problemer
naturligvis veeret ngdsaget til at bruge udtryk eller gloser, som
jeg har ment var de absolut bedst egnede og garanterede den
starst mulige udelukkelse af misforstaelser, ganske uafhangigt
af, om de var i harmoni med stilens skanhed eller rytme. Derved
opstod der jo ganske naturligt tilfeelde, hvor denne er brudt.
Men dette er jo dog af underordnet betydning, nar udelukkelse
af misforstaelse af den dybere mening i beretningen derved i
hgjere grad er garanteret. Da al filosofi, visdom eller
andsvidenskab jo hgrer til de omrader, til hvilke det gengse
sprog endnu ikke har tilstreekkeligt gloseforrad og derfor altid
ma udtrykkes ved indirekte brug af sproget eller ved gloser, der
i virkeligheden er udtryk for detaljer inden for den materielle
verden, er det givet, at stilen i en skildring af andelige
problemer aldrig nogen sinde kan std mal med stilen i en
beretning om materielle ting, ganske uanset hvem forfatteren sa
end er, og hvor genial han sa end ma siges at veere, for engang i
fremtiden, nar sproget bliver sa udviklet, at det yder det samme
righoldige gloseforrad til den farstnevnte form for beretning,
som det nu yder til den sidstnavnte form. Dette er ogsa grunden
til, at kritikken over filosoffers og andsforskeres veerker i mange
tilfelde udtrykker disse som “knudrede”, “tunge”, “vanskelige”
og “besvaerlige”. Og hvorfor skulle Livets Bog vere en
undtagelse? — Dens forfatter er jo ligesom alle andre personer,
der skal skildre den andelige verden, afhaengig af denne
sprogets i det pageeldende felt fremtreedende glosefattigdom. Og
jeg har ligesom enhver anden samvittighedsfuld og erlig
skildrer af de hgjeste problemer naturligvis veeret ngdsaget til at
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underordnet
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bruge udtryk eller gloser, som jeg har ment var de absolut bedst
egnede og garanterede den sterst mulige udelukkelse af
misforstaelser, ganske uafhangigt af, om de var i harmoni med
stilens skgnhed eller rytme. Derved opstod der jo ganske
naturligt tilfelde, hvor denne er brudt. Men dette er jo dog af
underordnet betydning, nar udelukkelse af misforstaelse af den
dybere mening i beretningen derved i hgjere grad er garanteret.
Naturligvis vil sddanne brud pa stilens rytme og skegnhed
stede an mod den overfladiske leeser, der ikke kan se til bunds i
den virkelige mening i beretningen, og for hvem denne i
virkeligheden ikke har szrlig interesse. Og det er fra sadanne
vaesener, vi mgder den ubarmhjertige og kolde Kkritik, der
ganske blotter dens ophavs manglende indsigt i og forstaelse af
problemets sande natur. Men den udviklede eller fremskredne
sandhedssgger er ganske anderledes indstillet. For ham er stilen,
rytmen, trykfejl e.l. ganske underordnet. Han er opfyldt af et
hundrede procents begeer efter at komme til kernen bag stilen og
ordene. Han ser, at kun den er det absolut vasentlige. Han véd,
at guld er guld, hvad enten det forekommer i en pose af
sekkeleaerred eller i en af silke. Han harer ikke til darerne, der
heefter sig mere ved saekken, ved emballagen end ved indholdet.
Og som fglge af denne sin holdning kommer han netop til
indholdet, til guldet. Og med den samme holdning over for
Livets Bog kommer han ogsa her til guldet eller det sande
indhold: livets hgjeste analyser. Men i modsat fald opnar han
intet, ser intet vaesentligt. De straler fra en forklaret tilveerelse,
der udgar fra bogen, formarkes af den sorte sky af kritik over
navnte bog, han selv udstraler. Og det guddommelige lys bliver
for ham mere eller mindre til banaliteter, vragvl, fantasier, fraser,
grammatiske ufuldkommenheder osv. — Livets Bog er for ham
en lukket bog. Kosmos 1933 nr. 6 s. 4-5, Artikelsamling 1 stk. 7.17
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Da Livets Bog udger et standardverk for en ny verdensimpuls
eller den andelige kraftbglge, der nu gar hen over verden, og ud
fra hvilken et altomfattende broderskab for alle levende vasener
eller karlighedsrigets manifestation pa jorden vil komme til at
udlgses, har jeg veeret ngdsaget til at omfatte mine i navnte
veerk fremtreedende beskrivelser af tilvaerelsens hgjeste baerende
realiteter med den starst mulige samvittighedsfuldhed. Jeg har
folt mig ngdsaget til at matte gere alt for at forebygge
misforstaelse. Og det er denne min samvittighedsfuldhed, der
saledes har tvunget mig til atter og atter at matte fremkomme
med gentagelser i mine beretninger, for gennem hver ny
gentagelse at kunne belyse nye momenter i de pageldende
emner, saledes at disse pa alle mader og fra alle sider kunne
veere fundamentalt underbyggede. Thi kun i tanken om at have
gjort alt, hvad der stod i min magt for at forhindre misforstaelse,
har jeg kunnet befinde mig i kontakt med det Forsyn, pa hvis
bud jeg skaber Livets Bog. Og kun i harmoni eller samklang
hermed kan jeg permanent vare indhyllet i den kraft og styrke,
der til sidst vil lade mine manifestationer uskadt ga gennem
enhver form for kritik og modstand.Kosmos 1933 nr. 6 s. 6,
Avrtikelsamling 1 stk. 7.19

Hvortil da alle disse bianalyser? — Hvorfor bebyrde leseren
med disse? — Hvorfor ikke blot ngjes med den “rgde trad”
ligesom i andre bgger og beskrivelser? — Ja, her bliver jeg nadt
til at gare leseren bekendt med, at uden bianalyserne ville der
slet ingen “red tradd” blive i Livets Bog. Forskellen mellem
denne bog og andre bager er i en s&rlig fremtreedende grad den,
at andre bgger som regel kun udger beretninger om ting, hvis
forklaring slet ikke fordrer bianalyser, medens Livets Bog,
hvilket vil sige beretningen om livet, selve verdensaltet og det
levende vaesen, ikke kan undga at rumme foreteelser, hvis
struktur og sarlige fremtreeden er umadeligt afvigende fra de
ting, leeseren ellers kender eller rummer i sit erfaringsmateriale.

Kosmos 1942 s. 122

Uferdige manuskripter

Jeg tror ikke, man skal forsgge at lade nogen lave mine
ufeerdige manuskripter feerdige. Men hvis man kan forsta, hvad
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jeg mener, ma de udgives i ufuldsteendig form. Rédsmade 22.01.74

Symboler uden forklaring

En del symboler foreligger uden forklaring. Rédet 1992

Symbolforklaringerne skal skrives af mig. De er i mig, og jeg
kan ikke fgre dem over i andre mennesker. Skal de skrives, sa
skal de skrives af mig. Og det er slet ikke noget, der er
ngdvendigt for menneskene, for det kommer de til af sig selv.
Missionen er allerede lavet feerdig for leenge siden.

Skulle det komme an pa det, er der rigeligt materiale til, at
man kan fa kosmisk bevidsthed. Rédsmade 27.08.74

Jeg har jo lavet symbolerne fgr analyserne. Der ligger ingen
serlig forklaring af mig til de nye symboler, og derfor mener
jeg, at hvis nogen far ret til at fortsatte, hvad kommer der sa ud
af det? Nogen tror jo, de ved meget mere, end de ved. Heldigvis
ikke alle, men der er altid nogle, som mener, de ved det hele, og
at de nemt kan lave det ferdigt. Men hvad bliver der sa ud af
det? Rédsmade 05.08.80

AEndringer i Martinus’ veerker

Der ma ikke uden Martinus’ samtykke foretages andringer i
bagerne eller i det, han har skrevet. Radsmeadereferat 13.01.76

“Hvis noget er skrevet primitivt, sa skal det blive staende
primitivt. Folk ma gerne se, at jeg ikke er szrlig belast.”
Samarbejdsudvalgsmgde 30.03.78

Det blev igen fastslaet, at bortset fra abenlyse trykfejl, (f.eks.
invidid/individ), ma der ikke @ndres i veerkerne uden Martinus’
personlige medvirken. Martinus mener i gvrigt, at der naeppe er
grund til at rette noget som helst. Denne mening blev klart
tilkendegivet, efter at der var blevet fremlagt enkelte eksempler,
hvor der fra forskellig side havde vearet tvivl om rigtigheden.
Martinus ville dog gerne se nermere pa en liste over tilfelde,
hvor laesere kan vere i tvivl om rigtigheden i teksten. Martinus
udtalte klart, at safremt han efter at have set n&ermere pa sagen
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fandt grund til at &ndre enkelte ting, ville han naturligvis rette
dem, men han var helt sikker pa, der kun kunne vere tale om
ganske enkelte ting. Det blev fastslaet som helt ufravigeligt, at
der ikke ma foretages rettelser, heller ikke ved oversattelse,
uden Martinus’ medvirken. Radsmadereferat 16.03.76

Som det fremgar af ovennavnte referat, lagde Martinus veegt
pa, at der ikke uden hans medvirken matte foretages @ndringer
i vaerkerne. Efter hans bortgang har bade de tidligere og
nuverende radsmedlemmer draftet indgaende, efter hvilke
retningslinjer den sproglige behandling af verkerne kan
viderefgres i god overensstemmelse med hans gnsker og
intentioner. Det er fremgaet af disse dreftelser — og tillige af
foreliggende eksempler pa de rettelseslister Martinus har
godkendt — at han skelnede ngje mellem teksternes indhold pa
den ene side og den retskrivningsmassige udformning pa den
anden side. Martinus var saledes normalt meget modtagelig for
hjeelp med korrekturlasning og retskrivning.

Da Livets Bog er pabegyndt fer den danske
retskrivningsreform i 1948, valgte Martinus at fuldfere alle
bind i dette veerk med den gamle retskrivning. Han viste dog
samtidig, at han gnskede at falge den officielle retskrivning.
Saledes er f.eks. “Det evige verdensbillede 1-4” skrevet med
moderne retskrivning, ligesom f.eks. “Bisettelse” efter hans
gnske blev rettet til den ny retskrivning. I nye genoptryk vil
Livets Bog derfor ogsa blive opdateret til geeldende
retskrivning, som den fastleegges af Dansk Sprognaevn i deres
officielle retskrivningsordbog.

Martinus havde sin egen personlige stil og udtryksmade,
som der naturligvis ikke skal rgres ved. Da Martinus i gvrigt
tilstreebte en korrekt sprogbrug, og da hans tekster udmeerket
kan forstds, selvom de ikke altid er det, man almindeligvis
forstar ved 100% rigsdansk eller strengt grammatisk korrekte,
vil der normalt ikke vaere behov for at foretage rettelser. Der er
dog to undtagelser:

1. Hvis der har indsneget sig en vesentlig indholdsmeessig fejl,
kan der med radets godkendelse indfgres en rettelse. Her
skal sa tilfgjes en fodnote, sa laeseren klart kan se, hvad der
stod oprindeligt. | et sadant tilfeelde skal teksten desuden
kontrolleres med originalmanuskriptet, der sammen med en
bogs trykte farsteudgave er den autentiske tekst.

2. Herudover kan der rettes mindre ting, som radet skgnner, at
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Martinus ville have godkendt, hvis han havde veret
opmarksom pa dem. Det vil typisk dreje sig om korrekturfejl
eller grammatiske fejl, der kan give anledning til
misforstaelse eller virke distraherende for laeseren.
Alle rettelser skal godkendes af radet og dokumenteres for
eftertiden pa udferlige rettelseslister. Disse dateres,
underskrives og opbevares pa Instituttet bade pa papir og som
elektroniske dokumenter. Radet 2003

Det er indgaende drgftet, om der pa grundlag af flere udtalelser
af Martinus er grundlag for at andre kursivskriften. — Det er
vedtaget, at der ikke ma eandres pa kursivskriften i Livets Bog
og normalt heller ikke i de gvrige bagger. Dog skal der bruges
ordinerskrift  til  symbolforklaringerne i Det Evige
Verdenshillede. Sadan skal skrifttyperne ogsa bruges pa andre
sprog.

Radet 1992

Overseaettelser

Det er storartet og dejligt, at nogle oversatter, men vi kan ikke
blindt udgive dem. Vi ma have oversattelserne kontrolleret.
Radsmgde 27.08.74

Vi ma pa en eller anden made sgrge for, at oversatteren skriver
ngjagtigt, hvad der star, uanset om han selv mener noget andet.
Vi ma have en kontrakt med hvert forlag, og s& ma man
preecisere det. Radsmede 03.07.79

Vi kan dog ikke regne med, at de fgrste oversattelser bliver
perfekte. Samarbejdsudvalgsmade 30.03.78

Vi ma betinge os, at vi er med i oversettelserne, for der er jo
mange ting, som en oversatter ikke kan finde i ordbgger, og
hvis han ikke er inde i stoffet, s er det jo sveert.

Radsmade 23.04.74

Jeg mener, det ville vare godt, hvis vi kunne lave en ordbog,
der naermere forklarer de ting — de ord, jeg har skabt.
R&dsmgde 05.02.74
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Retningslinjer for oversattelser

Grundlaget for alle overseattelser fra dansk skal vare den
seneste bogudgave autoriseret af Martinus Idealfond.

e Gengive indholdet meningsmaessigt korrekt og fuldsteendigt
o Anvende klart og korrekt sprog

o |kke bruge akademisk sprog — men jevne udtryk og
vendinger

Oversette seetning for satning

Ikke blande s&tninger sammen

Eventuelt dele visse meget lange satninger

Konsekvent bruge gennemgaende terminologi

Citationstegn efter oversetterens vurdering

Kursiv som angivet. Se ogsa “Kursivskrift” i afsnit 13.6
Eventuelt udelade visse synonymer

Bibelcitater oversettes korrekt, og sa vidt muligt efter en og
samme bibeludgave

o Oversette bevingede ord bevinget

e Gengive sprogform og stil i mulig udstrakning

Det forudsattes, at en oversetter af Martinus’ varker forst
gennemlaser en stor del af veerket og satter sig ind i dette
verdensbillede, og dernaest arbejder sd meget med
terminologien, at der er stor sikkerhed for, at den kan
gennemfares konsekvent og gennemgaende.

Martinus har udtrykt sig i en sprogform, der ofte er helt
useedvanlig pd dansk — med meget lange satninger og
setningskeeder — maske en mere “latinsk” end dansk
seetningsbygning. Denne sprogform giver dog helt klare tanker
og meninger for den, der lever sig ind i veerket.

Indholdet m& under ingen omstendigheder beskares, forkortes
eller a&ndres — og slet ikke udvides eller sgges narmere
forklaret.

| stor udstrekning har Martinus fglt den nuveerende
sprogudvikling utilstraekkelig til formalet. Og hvor det har
veeret ngdvendigt, har han altid ladet en helt korrekt og
fyldestggrende beskrivelse ga forud for den sproglige form.
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Martinus har flere gange udtalt, at det er meget vigtigt, at hans
varker bliver oversat sa korrekt og udferligt som muligt. Det
betyder naturligvis ikke, at der skal oversettes ordret eller
noget i den retning. Der skal skelnes ngje mellem reelle og
ngdvendige krav om indhold pa den ene side og formalistiske
krav til sprogform pa den anden side.

Sa langt som det er muligt, skal der konsekvent benyttes en
gennemgaende terminologi — som Martinus har gjort det pa
dansk.

Hvor det var ngdvendigt, har Martinus indfert sine egne
betegnelser,
f.eks. mellemkosmos
eller givet eksisterende ord en anden eller udvidet betydning,
f.eks. underbevidsthed og tyngdeenergi

Martinus har i vid udstreekning benyttet dagligdags ord, udtryk
og vendinger. Han har ikke brugt et akademisk sprog med
ungdvendigt “fine” vendinger og fremmedord,
f.eks. malkevej og ikke galakse
mellemkosmos og ikke interkosmos
dog reinkarnation og ikke genfadsel

To eller flere satninger ma ikke slas sammen til én — eller kun
helt undtagelsesvis og da med meget steerk begrundelse.

Meget lange s&tninger eller saetningskeeder kan det forsvares at
dele under den absolutte forudsatning, at det ikke andrer
indholdet, men kun den sproglige form — og kun hvor det fgles
ngdvendigt eller sprogligt meget fordelagtigt.

Martinus har brugt citationstegn i usseedvanlig stor udstreekning
— ofte for at fremhave ord og udtryk.

Det formodes, at mange af dem var mere pakravede, da de
farste vaerker blev forfattet, og behandling af sadanne emner
var mere usadvanlig end nu.

Den enkelte oversatter ma selv vurdere og gengive derefter.
Se afsnit 13.6

Ofte beskriver Martinus et begreb ved at anvende flere
synonymer ved siden af hinanden. — Det er gjort for at sikre
forstaelsen, men efter hans udtalelse behgver man ikke
ngdvendigvis gengive dem alle.
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Martinus’ karakteristiske sprogform og stil skal gengives i
mulig udstraekning. — Det har han selv lagt vegt pa.

Tegnsatning efter sprogets almindelige brug. Rédet 1992/2003

Bogudgivelser

Verden har jo bogtrykkerier og forlag, og dem mener jeg, vi
skal benytte. Det ville ikke veere godt, hvis vi skulle til at trykke
bager til hele verden, pa alle sprog. Lad os nu sige, at Livets
Bog slar an, sa vil flere forlag vere interesserede i at udgive
den. Og det kan de sa pa visse betingelser. Rédsmade 22.01.74

Instituttet er jo ikke altid bundet til den opfattelse, vi har nu.
Men i dag vil det nok veere klogest med forlagene. Men det kan
jo komme dertil, at det vil veaere klogest, at vi selv trykker
begerne. Men til den tid vil Sagen sikkert ogsd veere sa
verdensomspandende, at det ikke betyder noget. Radsmade
05.02.74

Vi kan fa en masse forslag alle vegne fra, men det er herfra vi

skal bestemme, hvordan bggerne skal vare. Jeg tror ikke, der

bliver s& meget bedre salg, fordi de bliver noget billigere.
Radsmgde 12.11.74

Vi kan ogsa godt udgive bggerne som billighgger, pocketbooks.
Der er jo nogle, der godt vil have det sadan, at de kan have
beger med pa rejse. De store bgger kan de jo ikke godt have
med. Rédsmade 05.02.74

Jeg mener, bggerne helst skal vere i hvidt bind med guldtryk.

Det ger dog ikke noget, hvis de sma bager er granne, bla eller

har en anden farve — eller hver bog kunne have sin farve.
Radsmgde 05.02.74

Livets Bog og Det Evige Verdensbillede har pa nuvarende
tidspunkt kartonbind med firefarvet tryk. Symbolet *““Lyset™ (nr.
23) er trykt pa forsiden og “Market” (nr. 19) pa bagsiden.
Bindet er udformet af Martinus, til brug indtil den gkonomiske
situation ger det naturligt at g over til de hvide bind med
guldtryk. Martinus regnede yderligere med, at disse fremtidige
hvide bind skal have et lgst omslag som de nuvarende
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kartonbind med symboler. Rédet 1992
Af  praktiske grunde anvendes normalt  felgende
standardformater (beskarne):

Livets Bog, Det Evige Verdensbillede Standardformat B5
Logik, Bisattelse og andre store bgger 17,6 x 25 cm
Bager udgivet som hafter

Instituttets brochureserie

Kosmos

Sma bager 10,5x 17,6 cm

Hvor der er sterke begrundelser for det, kan der dog udmaerket
anvendes andre formater. Radet 1992

P& andre sprog bgr alle bggerne sa vidt muligt have samme
indhold og samme numre, som nu er geldende pa dansk. Det vil
give praktiske fordele i administration, lagerfaring, ekspedition,
information og undervisning. Det vil yderligere give store
fordele ved oversattelse og udarbejdelse af vaerkets indeks til
andre sprog. Radet 1992

Copyright til veerket og symbolerne

Martinus var meget forsigtig og tilbageholdende med at give
tilladelse til at bruge citater og symboler fra sine verker. Han
frygtede de misforstaelser, der kan opsta, nar tingene tages ud
af deres sammenhang. Bade citater og symboler kommer
derved let til at mangle de begrundelser og den underbygning,
han har givet dem, og som han lagde stor veegt pa.

Derfor gnskede han ogsd, at man i egne artikler og skrifter
kun i begraenset omfang bruger citater og symboler fra hans
arbejde. Til gengald var han sterkt interesseret i, at andre
skriver artikler, bgger og andre ting pd grundlag af dette
arbejde.

Som en serlig undtagelse er der her i Samarbejdsstrukturen
brugt mange citater fra veerkerne. Det har radet vurderet som
ngdvendigt for at opfylde formalet med denne bog, som
Martinus ikke selv fik skrevet. Citaterne er derfor udvalgt seerlig
omhyggeligt. Rédet 1992/2003

Jeg mener ikke, at Livets Bog skal monopoliseres, men vi lever
i en verden, hvor mennesket ikke er feerdigt, og der er vi ngdt til
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at beskytte vore ting. Radsmade 12.11.74
Benyttelse af vores litteratur ma vi have retten til. Der ma vi
passe pa retten, for ellers ved man aldrig, hvad der sker med det
hele. Rédsmgde 05.02.74

Ifglge Martinus Idealfonds fundats er fonden eneindehaver af
den fuldstendige ophavsret og copyright til Martinus’ samlede
veerker.

I henhold til loven om copyright risikerer fonden at miste sine
rettigheder, hvis den administrerer dem lemfaldigt. F.eks. ved
at se gennem fingre med at andre offentligggr Martinus’ tekster
og symboler i strid med copyrighten.

Derfor er fonden ngdt til at holde sig ganske ngje til denne lov.
— Det betyder, at man kun ma bruge citater og symboler i den
udstraekning, loven tillader det.

I det falgende er lovens betydning for Martinus’ veerker sggt
belyst i almindeligt forklarende sprog.

Copyrighten leegger ingen begransninger pa den almindelige
mundtlige brug af citater og symboler. Det vil sige, at det f.eks.
er tilladt bade at bruge citater og vise symboler i almindelige
foredrag og undervisning.

Der kraeves altid skriftlig tilladelse fra fonden til at gengive
Martinus’ artikler. Dette geelder ogsa Martinus’ artikler, der er
offentliggjort i tidsskriftet Kosmos. Nar der er rimelig basis
herfor, skal der betales vederlag.

Se ogsa afsnit 12.3 under Copyright.

Citater kan bruges i en artikel, en afhandling, en bog, en
webside, et radiospil, et tv-stykke, en film, et teaterstykke eller
andet tilsvarende vaerk — ud fra det fglgende:

Med et sadant veerk skal man have en selvstendig ide eller
mening eller et selvstendigt formal for at have lov til at bruge
citater. Her er det dog ikke nok alene at have f.eks. det formal
““at udbrede kendskabet til Martinus’ arbejde”.

Citater kan man sd bruge for at underbygge sine egne
meninger, for at give en kritisk vurdering eller for at opna en
kunstnerisk virkning e.l.

Normalt skal citaternes omfang veare meget mindre end ens
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egen tekst.

Det er altsa ikke tilladt at bruge citater helt uden forklarende
tekst. Det er heller ikke tilladt at bruge citater og sd kun
forbinde dem med enkelte egne ord eller satninger.

Det falger af ovenstdende, at en hel eller delvis gengivelse af
Martinus’ bgger ikke pd nogen made er tilladt, hverken
skriftligt eller digitalt.

Det, der gelder for citater fra teksterne, gelder ogsa for
Martinus’ symboler. De ma kun bruges, hvor de er et naturligt
led i forklaring af de ting, de illustrerer. Der ma ikke
offentliggeres dele eller udsnit af symboler, og symbolerne ma
ikke bruges kun som dekoration eller kun for at vaekke
opmarksomhed.

Se dog afsnit 15.4, Udstillinger.

Fonden er indstillet pa at give tilladelse til gengivelse af enkelte
symboler i skriftlige og digitale fremstillinger under fglgende
betingelser:

o Der skal veere tale om alment oplysende artikler eller
fremstillinger, som udtrykker en selvstendig idé eller
mening, eller et selvsteendigt formal.

o Symbolerne skal gengives i en form og kvalitet, der svarer
ngje til de originale symboler. Det forudsattes saledes, at
der f.eks. ikke vises egne variationer og kombinationer af
symbolerne, som (med ophavsretslovens ord) “er kreenkende
for ophavsmandens litterare eller kunstneriske anseelse og
egenart™.

e | tilknytning til de viste symboler skal der angives en
forklaring fortrinsvis i form af Martinus’ egen
symbolforklaring eller anden af fonden godkendt
symbolforklaring. Angives der anden form for forklaring
skal det sikres, at denne er rimeligt deekkende for Martinus’
beskrivelse af indholdet. Det skal i det hele taget sikres, at
symboler med tilhgrende forklaringer ikke fremtreeder for
almenheden pa en made eller i en sammenhang der (i lovens
forstand) er kraenkende for ophavsmanden.

o Der skal betales et vederlag til fonden (2003: DKK 250 pr.
symbol for en periode pa fem ar).
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o Tilladelsen skal veere skriftligt bekraftet af fonden.

Citater skal altid forsynes med kildeangivelse, sa man tydeligt
kan se, hvor de kommer fra.

Artikler og symboler skal altid forsynes med bade
kildeangivelse og fondens copyright. Dvs. © Martinus Idealfond
+ arstal for fgrste sammenhangende udgivelse.

Der skal ikke betales vederlag til fonden, ndr man bruger
citater eller symboler inden for lovens rammer.

Der skal betales vederlag for at bruge et eller flere symboler i
en alment oplysende artikel eller fremstilling (dette geelder ogsa
digitale fremstillinger, jf. oven for).

Starrelsen af betalingen kan ikke angives generelt. | hvert enkelt
tilfelde ma det pa forhand aftales med fonden.

Anvendelse af Stjernesymbolet

by

%,

2
—
= =
h—_— =
= S
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N
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Se ogsa afsnit 15.4

Det kunne synes naturligt at bruge stjernesymbolet som
almindeligt kendemaerke pa programmer, annoncer o.l. — bade
pd dem fra Instituttet selv og pa dem, som interesserede
udsender.

Det var imidlertid Martinus’ mening, at stjernesymbolet ikke
skal bruges som generelt blikfang eller bomarke. Kun pa
programmer fra Instituttet selv kan det anvendes pa denne
made.

Hvis Instituttet alligevel frigav stjernesymbolet til almindelig
brug pa programmer o.l., ville det pa lengere sigt have en
alvorlig juridisk virkning. Efterhanden kunne det nemlig betyde,
at copyrighten heller ikke kunne opretholdes pa de evrige
symboler.

En anden mulighed kunne vare i hvert enkelt tilfelde at give en

13. Vearket
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Kerlighedens symbol

Rettigheder og
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13.13

Livets Bog egner sig
ikke til fotokopiering

Forsigtige med stoffet

13. Veaerket

tidsbegreaenset tilladelse til hvert enkelt center, kreds eller

interesserede, som ville bruge stjernesymbolet. Det ville dog

efternanden medfgre et uoverkommeligt administrations- og

kontrolarbejde. Sa ogsd her ville der veere alvorlige

vanskeligheder ved at ga ud over copyright-lovens rammer.
Radet 1992/2003

Instituttets Flag

Som | nu ser dette hellige symbol vaje i vinden, er det et ydre
synligt udtryk for det allerhgjeste tankeklima. Og i kraft af
denne dets identitet som karlighedens symbol vil dets vajen i
krigens og ufredens tjeneste aldrig kunne finde sted uden at
veere en parodi pa dets bestemmelse. Hvor dette lysets symbol
derfor retmaessigt skal vaje i verden, ma al krig, brutalitet og
ufred vaere bandlyst. Og pa samme made ma en mental kopi af
dette vaje i vore hjerter. Det gelder ogsa her, at det ikke bliver
sgnderrevet af de sterke lidenskabers storme, men at det hele
tiden kan vaje og lyse i en atmosfere af tilgivelsens og
kaerlighedens friske brise. Kosmos 1936 s. 90, DEV 4 stk. 42.1

Instituttet har copyright til flaget pd samme made som til
symbolerne. Flaget ma derfor kun fremstilles og selges af
Instituttet, eller med skriftlig tilladelse fra Instituttet. Det ma
bruges bade af Martinus-centre og af private personer — til
flagning eller til at daekke kisten ved bisattelse. Radet 1992

Fotokopier

Livets Bog er opbygget sadan, at visse analyser har deres plads
flere steder, og derfor siger man, der er gentagelser. Tager man
et isoleret stykke, sd har man jo ikke hele analysen. Det er ikke
egnet til at kopiere. Man kan selvfglgelig godt tage en enkelt
kopi, men hvorfor skal man det. Jeg synes ikke, der skal gives
frihed til, at man udvider muligheden for at tage kopier.
Radsmgde 06.03.79

Vi ma veare forsigtige med stoffet. Vi kan ikke tage kopier,
fordi en kommer og siger: “Jeg er meget begejstret for det
stykke i Livets Bog. Det kunne jeg godt teenke mig at forteelle
mine elever”. Det er ikke nok til, at vi uden videre siger: “Ja,
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veer sa god, her er det”. Rédsmade 06.03.79

Jeg synes, vi ma vaere meget strenge med fotokopier. Man kan

jo kabe tingene og leese og studere. Man kan ga pa biblioteket

og lane bgger. Hvorfor skal man fotokopiere og tage aftryk?
Radsmgde 06.03.79

Vi kan selvfglgelig ikke have ansvar for det. Vi kan ikke have
ansvar for, at de, der keber Livets Bog, ikke overholder de
betingelser. Ja, sadan er det jo i vore dage, man kan kopiere alt.
Det er ikke bare det ene eksemplar, vi eventuelt udleverer, men
det kan blive tusinde, og hvad ggr man ved det, hvordan
behandler man sa det, og hvem far det? Jeg synes ikke, vi sadan
kan slippe det lgs. Radsmade 06.03.79

Fotokopier kan bruges i undervisningen, nar blot de kommer
tilbage igen. — Det ma underviserne sgrge for. Radsmade 06.03.79

Artikler udarbejdet efter bandforedrag

Et foredrag er ikke egnet til at skrive direkte af. Det skal
bearbejdes. Det skal ikke lige veere en kopi af det, jeg har sagt.
Jeg ville jo slet ikke selv skrive det sadan, hvis jeg skulle skrive
det. Det talte er noget helt andet. Radsmade 26.03.74

Martinus var meget tilbageholdende over for anvendelse af
bandoptagelser som grundlag for artikler. Fgrsteudgaven af
sadanne artikler ma kun publiceres af Instituttet, og kun efter
ngje overvejelse og omhyggelig udarbejdelse. Og kvaliteten af
hver enkelt artikel skal veere sd god, at Martinus matte
forventes at betragte den som tilfredsstillende.

Teksten i artiklen gengives sa neert som muligt i den
skriftstil, som Martinus anvendte i “Det Evige Verdensbillede”.
Med overholdelse af denne generelle retningslinje folges
Martinus’ ordvalg i foredraget sa ngje som muligt.

De narmere retningslinjer, som behandler bl.a. endringer i
teksten, justeringer af teksten, godkendelsesproceduren m.m.
gengives ikke her. De er normalt kun til brug for dem, der
direkte arbejder med bandafskrifterne. Radet 1992

13. Vearket
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14.1

Livet i verdensriget

Verdensstatens
arbejdsfordeling,
levestandard og
livspas

14. @konomi

@konomi

Den ideelle situation

Under den kommende verdensadministration vil der ikke kunne
eksistere nogen finanskriser, ingen dyrtid, ingen kamp om
penge eller verdier, ingen udbytning af individerne indbyrdes,
ingen “gratistilvaerelser” eller snyltning pd samfundet, ingen
subsistenslgshed, ingen vagabondering, ingen brug for
fattighjeelp eller understattelse, ingen overflod og ingen armod,
men derimod en sund velstand og en naturlig adgang til alle
livets materielle og andelige goder for ethvert individ. Derfor
bliver verdensriget ikke kedeligt, ikke et liv i slaveri og treeldom
og ikke et liv med magt og rigdomsidealer, men derimod et liv,
hvis idealer absolut kun kan koncentrere sig i den hgjeste
streeben efter at repraesentere den stgrste nytteydelse, det
skenneste arbejde, den fuldkomneste skabelse og den sterste
kerlighed. Livet i planetarriget kan saledes kun blive et liv i
den hgjeste frihed, and og kultur, et liv i den sterste harmoni,
lykke og glaede. LB 1stk. 114

Ethvert sundt og normalt arbejdsdygtigt menneske har en
medfagdt arbejds- eller skabeevne, som sammen med andre
menneskers skabeevner sztter dem i stand til at omdanne
materien til et fysisk livsfundament for menneskeheden. | kraft
af dette vil det totalt fuldkomne gkonomiske system komme til
udfoldelse. Dette system bestar i, at ethvert menneske selv ma
yde det antal arbejdstimer, der skal til, for at danne materien om
til livsfundament for samme vasen. Det veare sig saledes:
neering, husly, undervisning, opdragelse, befordring, rejseliv,
sygehjelp, forsgrgelse i barndommen og alderdommen.

— Hvordan kan en sadan situation skabes, i hvilken vasenet
selv yder det antal arbejdstimer, som dets eget liv koster fra
fadslen til deden? — Her ma man forstd, at verdensstaten farst
ma blive til virkelighed. Denne, af alverdens stater bestaende,
stats regering har ansvaret for hele jordens befolkning. Den vil
derfor med de til den tid eksisterende elektronregnemaskiner og
mange andre lignende apparater vere i stand til at vide, hvor
mange arbejdstimer, der skal til for at skabe en levestandard for
den samlede jordmenneskehed af en sadan kapacitet, at den kan
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Det gkonomiske
system &ndres kun ved
udvikling
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yde ethvert menneske et liv i velvaere og den heraf faglgende
lykke og glede. Verdensregeringen vil vide, hvor mange
mennesker der pa ethvert givet tidspunkt eksisterer, og kan
derefter udregne, hvor mange arbejdstimer, der skal til, for at
kunne yde menneskeheden den farnevnte fuldkomne
levestandard, og kan derefter fordele disse arbejdstimer pa hvert
enkelt normalt sundt og arbejdsdygtigt menneske.

Med denne kaemperationalisering af alt arbejde eller
skabelse i verden vil det kun blive en meget lille arbejdstid til
hvert enkelt menneske, muligvis to timer om dagen eller maske
én dag om ugen. Dette vil s& meget mere blive gjort til
virkelighed af det veeld af maskiner og apparater, der til den tid
vil veere opfundet. Man vil endog have maskiner, der kan lave
maskiner. Der vil ikke mere til den tid eksistere groft manuelt
arbejde. Menneskene vil kun komme til at lede maskiner til at
gere det.

— Nar et menneske har udfart sine lovpligtige to timer eller
hvilket andet antal, der matte blive galdende, far det dette
noteret pa et kort. Dette kort galder saledes som kvittering for
dets arbejdsydelse. Med denne kvittering har det adgang til alle
verdensstatens goder indenfor den beregnede levestandard, som
de navnte arbejdstimer er afstemt efter. Vil noget menneske
have goder, der ligger ud over den beregnede levestandard, vil
der ogsa veere adgang til det, men da bliver de ekstra
arbejdstimer, som det vil koste at frembringe de gnskede goder,
palagt vedkommendes i forvejen lovpligtede arbejdstimer. Disse
veaeseners arbejdskort giver saledes veesenerne adgang il
livsgoderne, og vi vil herefter udtrykke dem som “livspas”.

DEV 2 stk. 26.21

Menneskehedens nuvaerende gkonomiske system kan ikke laves
om ved noget som helst diktatur eller ved noget politisk parti.
Andringen af navnte system er et udviklingsspgrgsmal.
Nzavnte &ndring vil ganske af sig selv efterhanden affades ved
menneskenes andelige veekst. Derfor kan intet som helst veere
anderledes i ethvert givet stadium, end det netop er.

DEV 2 stk. 26.19

14. @konomi
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Mal og hovedprincipper for Instituttet

Instituttet skal fares frem til en gkonomisk standard, i hvilken
det kan hvile i sig selv. Hermed mener jeg, at det skal bringes
frem til, ved udgivelsen af dets bgger, dets blad, dets
undervisning, kursus og foredrag, at have en sadan gkonomi, at
det helt vil kunne lgnne sine egne medarbejdere og daekke alle
andre Igbende udgifter ved dets opretholdelse.“En information”
25.06.69

Vi skal huske pa, at Sagen ikke er en forretning i sig selv. Det er
en kultur. Vi danner en kultur og er med i den. Denne kultur har
sine principper. Radsmade 05.03.74

En forretning er lavet for at befordre et eller andet arbejde i
livskampen. Men en moral er noget helt andet. Vi har ingen
interesse i, at mennesker der ikke er indstillet pa den moral,
kommer her hos os. Radsmade 04.03.75

Instituttet ma ikke pa nogen made ga ind i spekulation.
Radsmadereferat 23.01.79

Instituttet er ikke ude pa at samle penge. Det skal nok fa det, det
skal bruge efterhanden. Det er ikke ude pa at samle en veldig
formue til senere hen. Det behgver det aldeles ikke. Det skal vi
nok fa at se. Se hvordan det er gaet frem, uden at bgger har
veeret pa forlag. Alligevel er der sma kredse ude i verden.
Radsmgde 12.09.78

Instituttet kan og ma ikke modtage betingede gaver. Det skal
veere suverent i sine egne sager. Radsmedereferat 14.11.78

Instituttet ma ikke for at modtage gkonomisk stette fra staten
eller andre binde sig til helt eller delvis at give afkald pa
fundamentale principper, herunder f.eks. valgfrihed vedrgrende
undervisning. Radsmadereferat 07.12.76

Vi skal ikke lane, hvis vi selv har pengene (se ogsa afsnit 14.4).
Radsmgde 12.09.78
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Instituttets overgang til det ideelle

Strukturen ma laves sadan, at den passer nogenlunde i tiden.
Det kan ikke nytte, vi laver noget, der farst passer om hundrede
ar. Ré&dsmeade 10.12.74

Vores arbejde er det vanskeligste i verden, for vi kan ikke tage
hensyn til forretning. Vi kan slet ikke bruge de principper. Men
forelgbig kan vi ikke opfylde det helt. Radsmade 30.04.74

Udgivelsen af bggerne skulle efterhanden bevirke, at Instituttet
gkonomisk vil kunne komme til at baere sig selv, men der vil ga
en vis tid, inden vor mission og sag nar sa vidt. Det er derfor
min inderligste begn til Dem, at den trofaste stgtte, med hvilken
De sa kearligt har vaeret med til at bringe Instituttet frem
igennem vanskelighederne, ma fortsatte, selv om jeg ikke mere
er pa det fysiske plan. Takkebrev okt. 1980

Instituttets gkonomiske forhold
Radets vurdering og konklusion i 2003

Martinus har i Livets Bog beskrevet, hvordan pengesystemet i
den fremtidige verdensstat vil blive afskaffet og erstattet af
arbejdskvitteringer. Dette ideelle gkonomiske princip udger en
vigtig inspirationskilde i Instituttets arbejde, men vil, som
Martinus forklarer, fgrst blive realiseret langt ude i fremtiden.

| dagens situation ma Instituttets fonde (Martinus Idealfond og
Martinus Aktivitetsfond) ngdvendigvis arbejde ud fra de
gkonomiske betingelser, som er gealdende i det nuveaerende
samfundssystem. Men fondene skal her legge sig sa langt
fremme i udviklingen, som det er naturligt og realistisk.

Instituttets opgaver er i dag opdelt saledes, at Martinus
Idealfonds virke er koncentreret om de rent almennyttige
opgaver, medens Martinus Aktivitetsfond tager sig af de
praktiske opgaver inden for forlags- og kursusvirksomhed, som
i lovgivningens forstand har en erhvervsmessig karakter (se
neermere herom i det falgende).

Martinus fremhavede ofte, at gkonomien er et af Forsynets
styringsredskaber i forbindelse med Sagens udvikling. Derfor er
det vigtigt, at der hele tiden udvises omhu og forsigtighed i
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behandlingen af de gkonomiske spgrgsmal. Det betyder bl.a., at
fondene ma bruge de midler, de far til radighed, i ngje
overensstemmelse med de fastlagte formal og serge for, at der
er en realistisk gkonomisk dekning for de aktiviteter, som
saettes i vaerk. Det betyder ogsa, at fondene til enhver tid skal
indrette deres organisation og forvalte deres gkonomiske midler
pa en made, der ngje overholder den gaeldende lovgivning og de
af myndighederne fastlagte regler.

Gennem Instituttets lange opbygningsperiode har gkonomien
altid veeret meget anstrengt. F.eks. var det tidligere ofte
ngdvendigt at lane penge til terminen to gange om aret. Det
blev derfor ogsa ngdvendigt at betale afdrag og renter gennem
mange ar.

Frem til i dag er gkonomien stadig kendetegnet ved, at de
direkte indteegter fra bogsalg og undervisning mv. endnu har et
beskedent omfang. Idealfonden er imidlertid meget begunstiget
af gaveprincippet, idet der ar efter ar er stillet betydelige gave-
og arvebelgb til radighed, som efterhanden har skabt en solid
og holdbar gkonomisk situation.

En anden afgerende del af fondenes gkonomi er den frivillige
ulgnnede arbejdskraft, som udfgrer den sterste del af
arbejdsopgaverne. Princippet om, at arbejdet overvejende
baseres pd en frivillig indsats baret af menneskers store
interesse for at stgtte Sagens udvikling, er saledes fortsat et
beerende element i fondenes virksomhed, ligesom det var
tilfeldet i Martinus’ tid.

Den brede gkonomiske og arbejdsmessige opbakning fra
mennesker i ind- og udland har fart frem til den gunstige
situation, at aktiviteterne i Martinus Idealfond fuldt ud
anerkendes af myndighederne som varende af almennyttig,
humanistisk og fredsskabende karakter. Fonden opnaede i 2001
den sarlige status som en *““almenvelggrende fond™, hvilket
indebzerer, at den er fritaget for at betale afgift ved modtagelse
af arv og aftalte gaver. Det betyder populart sagt, at fonden
kan arbejde meget direkte efter gaveprincippet, idet midlerne
fra fondens stgtter anvendes ubeskaret til udbredelsen af
kendskabet til Martinus’ veerker — som beskrevet i fondens
formal (se kap. 5).
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Opdelingen af Instituttets virksomhed pa de to fonde har som
nevnt betydet, at Idealfondens virke er koncentreret om de
“idealistiske™, ikke-erhvervsmaessige opgaver i forbindelse med
Martinus® veerker. Idealfonden har ansvaret for at bevare
veerkerne og fastlegge indholdet, formen og omfanget af det
arbejde, der skal foregd med at udbrede kendskabet til
Martinus’ analyser. Samtidig har ldealfonden til opgave at
forvalte de midler, som fondens statter stiller til radighed for
dette arbejde i form af bidrag, gaver og arv.

Idealfondens gkonomi er i overensstemmelse med lovgivningens
krav opdelt i to dele, der kaldes for hhv. den *““bundne” og den
“frie”” kapital.

Den “bundne kapital” er en form for sperret kapital, som
Idealfonden i lighed med andre almenvelggrende fonde er
forpligtet til at binde pa en sadan made, at myndighederne kan
fore et seerligt tilsyn med og give tilladelse til anvendelsen.
Bade for gavegiverne og for modtagere af fondens uddelinger
betyder det en sikkerhed for, at fonden kan leve op til sine
forpligtelser. | dagens situation (2003) udgeres denne kapital
for godt halvdelens vedkommende af fondens ejendomme i
Kebenhavn og i Klint, medens den resterende del udgeres af
likvide beholdninger i form af ikke-spekulative obligationer og
indestaender pa bankkonti.

Den lovmaessige forpligtelse til at binde disse midler medfarer
ikke vaesentlige hindringer for fondens arbejde. Midlerne ma
nemlig gerne bruges til keb af fast ejendom, hvis der opstar
behov for det. De kan ogsa efter ansggning blive frigivet til
andre af fundatsens formal, f.eks. til nye bygninger. Fonden
rader pa denne made over en slags “byggefond”, som bl.a. kan
anvendes til fremtidige udbygninger af centret i Klint i
overensstemmelse med Martinus’ tanker om en international
helarsskole.

Idealfondens ““frie kapital” er de midler, som fonden i gvrigt
rader over, dvs. de indtegter fonden modtager lgbende i form
af gaver, arv, renter og lejeindteegter mv. | de ar hvor disse
midler giver overskud efter at bygningsudgifterne og de gvrige
lgbende driftsudgifter er trukket fra, bliver dette overskud
fordelt som statte til en reekke aktiviteter efter fondens formal.
Som eksempler pa de stgttede aktiviteter kan navnes:
oversattelse til og udgivelse af Martinus’ varker pa en lang
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raekke sprog, sikring af veerkerne, opbygning af elektroniske
udgaver af vaerkerne, oplysningsaktiviteter,
undervisningsinitiativer, nye tekniske installationer osv.

Aktivitetsfonden tager sig af de praktiske opgaver inden for
Instituttets forlags- og kursusvirksomhed, som i lovgivningens
forstand har en erhvervsmassig karakter. Det drejer sig
populart sagt om de omrader, hvor brugerne betaler direkte for
ydelserne, dvs. produktion og salg af Martinus’ veerker og
tidsskriftet Kosmos samt afholdelse af kurser, udlejning af
kursusboliger, drift af spisestedet Terrassen mv.

Aktivitetsfonden skal som erhvervsdrivende fond sikre, at dens
forlags- og kursusvirksomhed i sig selv er gkonomisk bere-
dygtig. Opfyldelsen af dette krav er endnu i dagens situation
(2003) en stor udfordring, der kraever en ekstra forsigtighed
med udgifterne. Bogsalget og abonnenttallet pa Kosmos skal
gerne blive stegrre for at undga den sitution, at fremstillings-
udgifterne bliver uforholdsmasigt store i forhold til salgsind-
teegterne. Tilsvarende er kursussasonen i Martinus Center Klint
endnu sa kort, at centrets udgifter er uforholdsmaessigt store i
forhold til indteegterne. Efterhanden som interessen for bggerne
og kursusvirksomheden bliver starre, vil gkonomien blive bedre,
og der bliver mulighed for at udbygge undervisnings- og
servicetilbuddene til glede for de interesserede i ind- og
udland.

Selvom fondenes gkonomi ifglge sagens natur ma baseres pa
vilkdrene i den nuvarende samfundsgkonomi og den
nugaldende lovgivning, er det vigtigt, at principperne i den
humane verdenskulturs gkonomiske moral felges sa langt, det
er naturligt og realistisk.

@konomisk spekulation med fondenes beholdninger ma under
ingen omstaendigheder finde sted. Den bundne kapital og andre
beholdninger, der ikke disponeres med det samme, bliver
opbevaret i god overensstemmelse med myndighedernes
retningslinjer og pa en sadan made, at de sa vidt muligt bevarer
deres kebekraft uendret. P4 nuveerende tidspunkt (2003) er
disse midler primeert anbragt i ikke-spekulative obligationer og
pa bankkonti, samtidig med at myndighedernes retningslinjer
overholdes.
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Samlet vurdering
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@konomien skal
behandles med
forsigtighed

Brug af penge

Stor ansvarsfalelse
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Uanset evt. gkonomiske fordele ved at l1ane penge skal fondene
undga lantagning, nar de selv rader over de forngdne midler til
at lgse opgaverne. Lantagning kan overvejes i tilfelde, hvor
udviklingen inden for Sagen matte kraeve en searlig skonomisk
indsats og/eller hvor den serlige proces i forbindelse med fri-
givelse af bunden kapital risikerer at forsinke vigtige
byggeprojekter o.1.

Det er radets vurdering, at der er opnaet en gunstig gkonomisk
udvikling for de to fonde, skabt af en bred gkonomisk og
arbejdsmaessig opbakning fra Sagens interesserede. De midler,
Idealfonden far stillet til radighed bl.a. via arv og gaver, gar
ubeskaret til arbejdet med at bevare og udbrede kendskabet til
Martinus® veerker. For Aktivitetsfonden er der behov for en
stabilisering af gkonomien via sterre indtegter fra bogsalg,
Kosmos og kursusvirksomhed. For begge fonde gelder, at
gkonomien forvaltes i god overensstemmelse med de
retningslinjer, Martinus har tilkendegivet. Radet 2003

Behandling af Instituttets gkonomi

Instituttets gkonomi skal behandles med den allerstorste
forsigtighed, for det er ogsa et af Forsynets styringsredskaber.

Gennem arene sagt af Martinus pa flere
regnskabsmgder og ved andre lejligheder

Der kan komme nogen i Instituttets grupper, som ikke sparer,
som vil bruge mange penge, og sa keber de maske noget, som
de ikke behgver at kabe. [...] Sa leenge vi er sa fa, og Instituttet
skal have penge forearet for at eksistere, sa synes jeg, at radet
ma vaere med til at bestemme, hvad pengene bruges til. Det kan
vi ikke overlade til et udvalg, selvom det er flinke og sgde
mennesker. Selvfglgelig kan der veere belgb sa sma, at der ikke
er nogen mening i at skulle spgrge radet. Men er det flere
tusinde kroner, sa mener jeg, at man ikke kan lade det veere frit.
[...] Man kan heller ikke endnu lade det enkelte radsmedlem
bestemme — selv om jeg da har tillid til jer alle sammen.
Radsmgde 20.07.74

Martinus lagde veegt pa, at de midler, Instituttet far til
radighed, bliver behandlet med stor ansvarsfglelse. Denne
holdning er helt ngdvendig ogsa i dagens situation, fordi

14. @konomi



Ingen spekulation

14.6

Priser og gkonomisk
balance

Lave priser og salg

Fremtidens priser

Uddrag af brev til NN
i 1932

14. @konomi

midlerne skal udnyttes bedst muligt direkte til udbredelse af
kendskabet til hans veerker. Ved at veere tilbageholdende med
pengeforbruget i det lgbende arbejde er Instituttets grupper og
medarbejdere med til at vise respekt for den “gaveholdning™ og
den tillid, som udvises af de mange mennesker, der statter
Sagen.

Radet 2003

Vi er ikke vekselerere og skal ikke ga ind i bankspekulationer.
Jeg ved bestemt, at det er ikke den made, vi skal have pengene
pa. Derfor har jeg gaet med ro i sindet i de mange ar, for ellers
kunne vi have begyndt for leenge siden. Det kan ikke nytte, at
man gar foran Forsynet. Rédsmgde 12.09.78

Priser

Det er min mening, at bggerne skal veere sa billige, som det
overhovedet kan lade sig gere. Der skal ikke tjenes penge pa
det, men selvfglgelig skal det ga rundt. Réadsmade 05.02.74

Jeg tror nu heller ikke, det er sa godt, hvis de er for billige. Sa
tror folk ikke, de er noget veerd. Rédsmade 12.11.74

Sagen skal blive sa velhavende, at bggerne kan blive meget
billige og let tilgaengelige — det skal altsa ikke vere noget, der
er uopnaeligt for folk i almindelighed. Radsmede 09.11.76

Jeg mener ikke, at De, kaere NN skal betale for nogen. Det er et
meget farligt skraplan at komme ind pa, thi der er mange, der
gerne vil modtage en sadan foredragsaften som en slags
behagelig aftenunderholdning og ikke som en arbejdsmark, hvis
adgangen bliver sa let. Jeg mener, at vi ngdvendigvis ma have
ligesom en slags garanti for, at deltagerne virkeligt er
interesserede, og over for dette er de fleste jordmenneskers
pengepung et glimrende barometer eller malestok. Hvis et
individ virkeligt interesserer sig for en ting og vil tjene denne
ting, opgiver det ikke denne for 1 kr. 50 gre om maneden. De
forstar, keere NN, en sammenslutning af sadanne vaesener, der
ikke kan afse 1 kr. 50 gre om maneden til udbredelsen af den ny
keerlighedsimpuls, kan aldrig fare til noget positivt resultat, og
deres indblanding i sagen vil nermest blive af underminerende
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Ingen betingede gaver

Fuld frihed

Behov for gaver
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art 0g derved veare

medvirkende til at ggre vore anstrengelser frugteslgse eller

forgaeves. Brev til NN 08.10.32
Gaver

Instituttet kan og ma ikke modtage betingede gaver. Det skal
veere suverant i sine egne sager. Radsmadereferat 14.11.78

Hvis der kommer et menneske og tilbyder millioner, men sa har

et eller andet i baghanden, sa skal vi ikke tage imod det. Vi har

jo ogsa vedtaget, at vi kun modtager betingelseslgse gaver.
Radsmgade 09.09.80

Den fuldkomne gavegiver vil aldrig nogen sinde komme til at
vise bitterhed, uvilje eller fjendskab imod dem, som han (hun)
har stattet eller givet gaver, idet han jo aldrig har ventet sig sa
meget som den mindste skygge af personlig fordel eller
favorisering deraf. Bog 12c kap. 8

Det med gaver ma folk gare, som de selv fgler. Radsmade 05.02.74

Instituttet vil engang blive velhavende, og selvfalgelig far vi
ogsa gaver. Det far jo alt det, der er velset. Men jeg mener ikke,
Instituttet behever at leve ved gaver i fremtiden. Det skal vi i
gjeblikket. Det er vi ngdt til. Radsmeade 05.02.74

14. @konomi
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15. Information og oplysning

Information og oplysning

Det principielle grundlag

Menneskers egne tanker, meninger og synspunkter skal ikke pa
nogen made blive dogmatisk bundne af Livets Bog.

De vil derimod af denne bog blive ydet al mulig inspiration
til i fuld frined at teenke selv, at arbejde selv og yderligere af
egen fri vilje selv at udsgge deres oplysninger i en hvilken som
helst bog eller pa et hvilket som helst sted, de for dem serligt
passende og derved inspirerende realiteter matte vere at finde.

Livets Bog har ikke til opgave at lede nogen bort fra den
religion, sekt, trosbekendelse eller opfattelse af livet, de
eventuelt matte befinde sig i, og som for dem selv er af en
serlig livgivende veerdi eller guddommelig inspiration.

LB 1 stk. 15 — forkortet og let redigeret

Vaesenets manifestation af teoretisk pavirkning af andre
vaesener er kun en bifaktor i forhold til dets praktiske
fremtraeden. Man ma séledes forstd, at kun der, hvor man kan
gleede og inspirere medvaesenerne med sin viden og veeremade,
er ens rette arbejdsfelt, og absolut kun der alene kan man sa
visdommens og kerlighedens sad. LB 1 stk. 170

Enhver interesseret er frit stillet til at informere om
kosmologien. Men i denne redeggarelse for Instituttets holdning
til information og oplysning til omverdenen ligger der en staerk
opfordring til de interesserede om selv at indtage en naturlig og
fri holdning til deres omgivelser. Rédet 1992

Se ogsa afsnittet i Forordet, “De kosmiske analyser er frit
tilgengelige™.

Hovedprincippet

Efterhanden opbygges der en omfattende og mangesidet
informations- og  oplysningsvirksomhed om  Martinus
Kosmologi. Det sker dels direkte fra Instituttet og dels fra aktive
interesserede helt pa deres eget initiativ.
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En stille og fredelig
udvikling
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Det skal ske pa en naturlig made og kan i princippet ske med
alle informationsmidler og alle vegne, hvor de naturlige
omstendigheder er til stede. Formalet skal veere at skabe
opmerksomhed hos de naturligt interesserede — og kun hos
dem. Det ber ikke pd nogen made ske patrengende i form af
propaganda eller missionsvirksomhed. Der skal under ingen
omstaendigheder arbejdes pa at hverve tilhengere.

Interesserede kan frit skrive artikler til blade og aviser og holde
foredrag og give interviews i radio og tv osv., hvor det er
passende.

Det vil vaere naturligt at annoncere om foredrag, studiekredse,
kurser, bgger m.v. i aviser og blade, hvor en sddan annoncering
er kutyme, og hvor leserne derfor er indstillet pa det.

Det vil ogsd veere helt naturligt at afholde udstillinger pa
biblioteker o.l., hvor man i forvejen er indstillet pa det, og hvor
det ikke er uventet for publikum.

Det vil normalt ikke vaere naturligt at udstille symboler i bank-
vinduer e.l., hvor man slet ikke venter den slags. Det kan
derimod udmerket ske i boghandlervinduer sammen med
udstillede bager af Martinus.

I szrlige tilfelde kan det endda vere naturligt at udsende
pressemeddelelser til udvalgte blade og aviser. Radet 1992

Direkte begraensninger
Fra et brev af Martinus til interesserede

Til Deres forslag om at sende reklamer ud til de hgjere skoler
og andre intellektuelle autoriteter kan jeg kun sige, at det ikke
vil blive noget sarligt gode for Sagen. Jeg feler, at Sagen ma
udvikle sig pa en stille og fredelig made. Det guddommelige
budskab, som det er blevet vor mission at bringe, er ikke en
handelsvare, der kan opreklameres. Det er en honning, som
bierne selv kommer til, nar de treenger til den. Det nytter ikke at
ga foran Vorherre eller den guddommelige vilje, efter hvilken
naturen arbejder. Bierne skal nok finde honningen, efter som de
bliver hungrende.

15. Information og oplysning



Ingen uopfordrede
udsendelser
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15. Information og oplysning

For gvrigt er det ikke i sarlig grad de hgjere skoler eller
intellektuelle autoriteter, der udviser den store hunger efter den
virkelige andsvidenskab. Brev til interesserede 09.01.58

Vi skal ikke ind pa at sende beger eller andet ud til f.eks.
forfattere, der udtrykker sig pa en made, sa vi mener, de ma
kunne interessere sig for kosmologien. Réadsmade 05.02.74

Pa opfordring af andre kan Instituttet heller ikke udsende
informationsmateriale eller prgvenumre af Kosmos til
modtagere, som ikke selv har udtrykt gnske om det.  Rédet 1992

Instituttet kan ikke uopfordret sende informationsmateriale ud
til hgjskoler, kursuscentre, helsecentre og andre, hvorfra man
sa naturligt vil forvente, at Instituttet til gengeeld vil legge
deres informationsmateriale frem. Ifglge lovene for Instituttets
virksomhed (se kap. 5) kan Instituttet ikke arbejde med og
dermed heller ikke informere om andre ting end Martinus
Kosmologi. Radet 1992

Vi skal ikke dele lgbesedler ud pa gaden, og vi skal ikke satte
opslag op pa kollegier og i forretninger, hvor det vil virke
ejendommeligt. Radsmeade 07.09.76

Martinus mener ikke, vi skal blande kosmologien med andre

retninger. At holde foredrag er i orden. Vi behgver ikke deltage

i udstillinger med andre, for vi har jo alt i analyserne.
Samarbejdsudvalgsmgde 19.08.76

Nar navnet begynder at blive kendt, f.eks. gennem udgivelsen
af bager gennem forlag, da vil der blive meget at gare. At holde
foredrag er vor mission, men vi skal ikke diskutere vores pa
nogen made. Der skal ikke veere nogen “diskussion” inden for

Sagen. Det er ungdvendigt. Samarbejdsudvalgsmgde 19.08.76
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15.4 Informationsmateriale og information

Informationsmateriale I forhold til behovet skal Instituttet have et passende
informationsmateriale. Det skal fgrst og fremmest vere
oplysende brochurer, men herudover kan det veere artikler,
symboler med forklaringer, videoer, film og meget andet, som
svarer til synspunkterne i dette kapitel.

Efterhanden som der bliver behov og muligheder for det,
skal informationsmaterialet oversattes til andre sprog, eller der
skal udarbejdes tilsvarende materiale pa disse sprog. Radet 1992

Humane materialister Vi ma regne med, at der er en masse materialister, der er meget
bliver de farste humane, og de bliver de ferste til at modtage analyserne. De
mangler nemlig noget. De dyrker ikke det, der er i de vedtagne

religioner, det virker for naivt for dem. Men nar de ser, der er en

forklaring, at der er arsag og virkning, sa bliver de modtagelige.

Radsmgde 13.02.79

Til de humane P& grundlag af de foranstdende og andre udtalelser om

materialister fremtidens store gruppe af interesserede — de humane
materialister — bgr der fremover udarbejdes et sarligt
informationsmateriale til denne gruppe.

Se ogsa citater om humane materialister i afsnit 4.6.

Annoncer og Sagligt oplysende annoncer — men under ingen omsteendigheder

annoncering overdrevne “reklame”-annoncer — om litteraturen, foredrag,
studiekredse, serlige arrangementer og direkte om kosmologien
kan indrykkes alle steder, hvor modtagergruppen i
almindelighed vil finde det naturligt.

Annoncerne kan udarbejdes og indrykkes af Instituttet, af de
pagaldende arranggrer, foredragsholdere eller undervisere, af
oversgttere, initiativtagere til oversettelser eller af udgivere.

Sadanne annoncer bgr have en passende og ikke anmassende
udformning og starrelse.

Efter Martinus’ mening skal stjernesymbolet ikke bruges som
kendemeerke i annoncer, da det kan virke religigst.

Det var hans mening, at navnet Martinus vil veere et mere
naturligt kendemerke, fordi det i vid udstraekning vil veere
navnet, man fgrst lerer at kende. Derfor vil mange af
Instituttets annoncer have overskriften Martinus Kosmologi.Rédet 1
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Udstillinger

Symboler

15. Information og oplysning

Navnet Martinus skal std meget tydeligt. Det er det, man leegger
marke til. Man fglger navnet Martinus. Derfor mener jeg, at
annoncen i seerlig grad skal udtrykke navnet.  Radsmede 09.09.80

Praesentation af Martinus Kosmologi pa udstillinger o.l. bar
vurderes ud fra, om udstillingernes form og indhold gar det
naturligt for publikum at mgde information af denne karakter.
Hovedmaterialet pa udstillinger vil sadvanligvis vaere bgger og
symboler.

Efter Martinus’ gnske ma ingen symboler bruges kun som
blikfang eller dekoration.

Det betyder, at der sammen med hvert udstillet symbol skal
vaere en symbolforklaring, som pa rimelig forstaelig made
forklarer hovedtraekkene i symbolet. Disse symbolforklaringer
skal veere godkendt af radet.

For at Idealfonden kan bevare copyrighten til symbolerne, kan
der ikke gives generel tilladelse til at bruge dem til udstillinger.
Derfor skal man have tilladelse fra Instituttet til at anvende
symboler med de tilhgrende tekster til hver enkelt udstilling,
eller til flere udstillinger i en na&ermere angivet periode.

Uden forklaringer ma symboler dog godt hznge pa veegge i
foredragssale, studielokaler og private hjem. Rédet 1992/2003
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Redigering af citaterne
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Redigering af
Samarbejdsstrukturen

Samarbejdsstrukturen er redigeret, sa den kan lases enten som
en helhed, eller i kapitler eller afsnit. Indgangen hertil er
indholdsfortegnelsen.

Bogen kan samtidig bruges som et opslagsveerk. Hvert enkelt
afsnit og kapitel kan findes og lases efter de emner, det
indeholder. Indgangen hertil er stikordsregistret bagest i bogen.

Redigeringen af bogens kapitel 1-15 er foretaget ud fra et ngje
studium af Martinus® udtalelser i alle de nedskrevne
radsmgdereferater, og pa det grundlag er ogsa alle
kapiteloverskrifterne fastlagt.

Hvert kapitel er opdelt i flere afsnit med hver sin overskrift.

Stgrstedelen af citaterne har faet en selvsteendig margintitel. De
fleste af disse titler er taget ud af teksten enten uden eller med
en meget let redigering.

Hver enkelt udtalelse af Martinus er ngje vurderet ud fra
indholdet og behovet for at have den med i
Samarbejdsstrukturen. Alle udtalelser, der mere eller mindre
dekker hinanden, er sammenlignet i detaljer, og de bedst
egnede er udvalgt.

Samarbejdsstrukturen indeholder efter radets bedste vurdering
og overbevisning alle de citater fra radsmgderne, som har
betydning til formalet.

Det store antal citater er medtaget for at stille tingene sa
steerkt i relief, at man ikke kan vere i tvivi om Martinus’
mening om de vasentligste ting i Strukturen.

En del citater dekker hinanden i stgrre eller mindre grad,
men de er medtaget, fordi de belyser forskellige aspekter og
nuancer.

For at belyse tingene sa klart som muligt er enkelte citater
gentaget i forskellige afsnit.

Nasten alle drgftelser pa radsmederne fra 1974 til 1981 er
optaget pa band og ordret afskrevet som grundmateriale til
Samarbejdsstrukturen. Efter Martinus’ udtrykkelige gnske er
alle de anvendte citater omredigeret fra talesprog til skriftsprog,

16. Redigering af Samarbejdsstrukturen



Citaternes reekkefalge

Betydningen af ordene
“Sagen” og
“Instituttet”

Fremtidige
ajourfaringer

Kildeangivelse

bl.a. i henhold til falgende udtalelse: “Jeg ville jo ikke skrive
sadan, hvis jeg skulle skrive det. Det talte er noget helt andet.” —
For ikke at risikere forvanskninger er redigeringen dog
foretaget med stor forsigtighed.

I ganske enkelte tilfeelde, hvor Martinus har svaret pa en
udtalelse fra et radsmedlem, er denne udtalelse medtaget i
citatet.

| tilfelde, hvor et citat er taget ud af en satning, der
begynder med “og”, “men” e.l., er dette ord strgget, og citatet er
redigeret til en selvstendig setning. — Det samme er sket med
citater fra veerkerne. | disse citater fra vaerkerne er kursivskrift i

gvrigt @ndret til ordineer skrift.

Citaternes raekkefalge er bestemt af bogens indhold og
redigering og ikke af den tidsmassige raekkefalge, de havde pa
de pageeldende radsmader.

Tidligere var “Sagen” og “Instituttet” én og samme ting.
Dengang foregik alle aktiviteterne inden for eller i direkte
forbindelse med Instituttet. Nu er der derimod stor forskel pa
disse to begreber.

“Sagen” er fellesbetegnelsen for de mange og vidt
forgrenede aktiviteter i ind- og udland, som vedrgrer Martinus
Kosmologi.

“Instituttet” er derimod kun en del af “Sagen”. Det star kun
for en afgreenset del af aktiviteterne. Udtrykket “Instituttet” er
derfor meget begraenset.

Martinus har ikke altid brugt ordet “Sagen” med denne klare
skelnen. Der, hvor radet er sikker pa, at han med “Sagen” har
ment “Instituttet”, er ordet derfor eéndret hertil.

Hele det originale grundmateriale til Samarbejdsstrukturen
opbevares pa Instituttet, sa fremtidige rad kan gennemga det
som grundlag for ngdvendige ajourfaringer.

Efter hvert citat er angivet, hvorfra citatet er taget. Nedenfor er
vist en reekke eksempler pa disse kildeangivelser med en uddy-
bende forklaring. Rédet 1992/2003

Besluttet, godkendt eller udarbejdet af Martinus, indtil hans bortgang i marts 1981.:

Artikelsamling 1 stk.
14.29, Kosmos 1982
S. 68

Artikelsamling 1, artikel nr. 14 stk. 29. Endvidere henvisning til
den seneste udgivelse af samme artikel i tidsskriftet Kosmos
1982 side 68
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Bog 12a kap. 27

Brev 09.08.52

Brev til NN 07.03.57
Bandforedrag 26.03.78
DEV 2 stk. 26.19

En information 25.06.69
Foredrag i Klint 22.06.80
Kontaktbrev 1957 nr. 2
Kosmos 1933 nr. 6 s. 4
Kosmos 1934 s. 102

LB 1 stk. 170

Rédsmede 06.03.79

Rédsmgadereferat
05.08.80

Samarbejdsudvalgsmgde
21.08.80

Takkebrev okt. 1980

Bog nr. 12a, Vejen til indvielse, kapitel 27

Uddrag af brev til en interesseret den 9. august 1952

Brev til navngiven person den 7. marts 1957

Fra et foredrag optaget pa band den 26. marts 1978

Det Evige Verdensbillede, bind 2, stk. 26.19

En tryksag dateret 25. juni 1969

Abningsforedrag Martinus Center Klint, sommersason 1980
Kontaktbrev 1957, nr. 2 (supplement til tidsskriftet Kosmos)
Tidsskriftet Kosmos 1933, nr. 6, side 4

Tidsskriftet Kosmos 1934, side 102

Livets Bog, bind 1, stk. 170

Udtalelse pa radsmgdet den 6. marts 1979, refereret fra band-
optagelse

Beslutning truffet og protokolleret pa radsmgde den 5. august
1980

Beslutning noteret i referat fra samarbejdsudvalgsmgde den 21.
august 1980

Takkebrev til Instituttets bidragydere udsendt i oktober 1980

Efter Martinus’ bortgang i marts 1981

Radet 1992

Réadet 1992/2003

Radet 2003

Rédsmedereferat
12.03.85
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Udarbejdet af radet i 1992

Udarbejdet af radet i 1992 og @ndret eller suppleret af radet i
2003

Udarbejdet af radet 2003

Beslutning truffet og protokolleret pa radsmgde den 12. marts
1985
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Indeks

A

Administration, 6.3, 8.9, 13.11

Advokatradgivning, 8.8, 13.10

Alt er sére godt, 2.7, 11.5

Analyse, kosmisk, 0.1-0.3, 2.3, 7.2, 12.3

Annonce, 11.2,12.3,13.11, 15.2, 15.4

Ansvar, 2.1, 5.2, 8.5, 8.6, 9.2, 9.4, 10.3, 10.5,
10.7

Arbejdstid, 8.8, 14.1

Artikel, 11.8, 12.3, 13.10, 13.14, 15.2, 15.4

Atmosfere, mental, 0.2, 0.5, 3, 8.2, 11.5

B

Bagtalelse, 1.2, 2.2, 2.6, 2.7

Bebrejdelse, 2.7, 8.10

Bedgmmelse, af andre, 2.3, 2.7, 4.3

Beslutning, 9.4, 9.6, 10.6, 14.5

Bianalyse, 13.3

Bibelcitat, 13.8

Bisattelse, 13.12

Bitterhed, 2.2, 8.4, 8.10, 8.11, 10.4, 14.7

Brilleren, 8.9
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